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https://www.youtube.com/watch?v=etsYwaFgD8g

Short profile MEYS Emerging Markets Research

Morocco: An overview

Main market tfrends in Morocco

Business environment in Morocco: Challenges
& Opportunities







Established in 2010
MEYS is an international consultancy and adyvisory firm

Together with local partner Harvard Consulting an office in
Casablanca (Morocco)

Clients are SMEs and large enterprises searching for new
business opportunities in Morocco

Active in sectors: maritime industry, construction and real
estate, agribusiness, industry, transport and logistics
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Morocco is part of the Maghreb (Morocco, Tunisia, Algeria, Libya, Mauritania)

24 - 253 AD: part of Roman Empire -> Volubis (hear Meknes)

Early 8t century: arrival Arabic rule (Moussa lbn Nasr) -> invasion of Spain

8 — early 19t century: various Berber dynasties (Idrissi, Almoravid, Marinid, Wattasid, Alawi) ruled
Morocco and large parts of the Maghreb and Spain

Centre of governance in Fez or Marrakech
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Idrissi era

I Mediterranean
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Ocean

Morocco during the Idrisid era
VIII's - X*s
. The Idrisid kingdom of Morocco (789 - 985)
Sijilmassa (Bani Midrar) (758 - 1055)
. Tamesna (Berghouata) (744 - 1058)
Nekor (Bani Salih) (710 - 1019)
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1822 - 1956: European rule

1956: Morocco independent and becomes Kingdom of Morocco

Sultan Mohammed V first king of Morocco

1961: King Hassan Il (son of king Mohammed V) in power

1975: the Green March (El Massira), 350,000 Moroccan civilians marching to the Western Sahara ->
Spain retreats, conflict with Polisario (ongoing)

1990s: liberalization of the economy, increasing cooperation with Europe

1997 first Parliamentary elections

1999 - .. : King Mohammed VI succeeds his father Hassan Il -> modernizing Moroccan society and
economy
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Democratic and social Constitutional
Monarch

Institutional System

TIRER PLEINEMENT 00081y

Climate Mediterranean e _If &l | B =3 il &

Languages Arabic (official), French, Spanish, English

1106.8 Billion DH (2018)
101.5 Billion euro

Average growth 4.4% p.a. (over the last 10 years)

Crown Prince Moulay Hassan (2003)

Inflation Rate 1.1% (2018)



GDP (million USS$), 2017
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Total foreign trade of Morocco on the rise
But frade deficit is widening

Total foreign trade Morocco

(billion dirhams)
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EU largest trading partner

Foreign trade Morocco by main partner

Country
Top 20

France
Spain

China

USA

Italy
Germany
Saudi Arabia
India

Russia

Brazil

UK

The Netherlands
Turkey
Belgium
Algeria
Portugal
UAE

Canada
Romania
Poland

% in foreign trade
Morocco, 2010

15,5%
18.7%
6,6%
6,8%
5,1%
4,3%
1,6%
2,2%
2,6%
1,7%
2,4%
2,0%
3,6%
1,6%
1.1%
2,2%
1.1%
1,0%
1,0%
0,9%

% in foreign trade
Morocco 2018

17.9%
12,7%
6,0%
5,9%
5,5%
4,1%
4,0%
3,1%
2,9%
2,7%
2,4%
2,1%
2,1%
1,8%
1,8%
1,5%
0,6%
0,5%
0,4%
0,4%



Total FDI stock in Morocco end 2017 was 590 billion dirhams (54 billion
euros)

Largest foreign investor in Morocco is France followed by UAE and Spain

The Netherlands in the Top15 of largest foreign investors in Morocco




Sector

Industry

Real Estate
Telecom
Tourism
Energy & Mining
Banking
Trade
Infrastructure
Holding
Transport
Insurances

Cement

Agriculture

Fishery
Others

Total

Value FDI stock 2017
(million dirhams)

137,753
107,076
80,462
56,696
36,953
32,569
28,343
15,607
11,033
7,846
7,694
6,594
2,044
1,031
57,970
589,669

% in total FDI stock 2017
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Low agricultural output leads to low economic growth rate

Economic growth rate Morocco (%)

2008 2009 2010 2011

Source: HCP Maroc

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Note: The agricultural season begins in September and ends in May of the following year
Source: Ministry of Agriculture, HCP Maroc
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GDP by main economic sector
2010 - 2017




Employment by main economic sector
2017 (%)
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e: HCP Maroc



INDUSTRIAL SECTORS

auTouorve * Total employment: 635 331 employees (2016)
@ » Total turnover: 401 billion dirham (37 billion euro) (2016)
.. - Export value: 133 billion dirham (12 billion euro) (2014)

LEATHER ELECTRONICS ELECTRIC

CHEMISTRY - PARACHEMISTRY PHARMACEUTICALS BUILDING MATERIALS

®

RENEWABLE ENERGY MECHANICAL & METALLURGICAL OFFSHORING
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New bridge across the river Bouregreg (near Rabat)

Cdsa Anfa (building phase) ' - ‘
Casq Flnqnce City (developmen’r phase)

New Aciiy TdﬁefTech (dvlopmen’r phase)‘



Expanding foreign trade with Africa
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Bad weather conditions wil lead to lower expected

Lower expected economic growth rate in 2019 agricultural output in 2019

5,0 Growth rate Agriculture and Fishery (%)
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« Formal economy in Morocco:
- Number of reqgistered companies (private and public): 0.51 million units
- Total annual turnover enterprises: > 200 billion dirhams

» Registered companies by annual turnover:
- < 3 million dirhams: 84.3%

3 — 10 million dirhams: 8.6% SMEs

10— 175 million dirhams: 6.5%

> 175 million dirhams: 0.5%

* Informal economy in Morocco:
 Number of private companies: 1.68 million units
« Total annual turnover enterprises: > 410 billion dirhams

Total number of new created enterprises in Morocco (units)
50.000

45.000

40.000

35.000 - |

30.000 B - - ] - |

25.000 — — — - - - - -

20.000

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Source: OMPIC



Main Moroccan family conglomerates
Confrolling estimated 15% of the national economy




Ranking of the Top Business Environment Obstacle for Firms

Bl Morocco [ M Countries

Corruption
Inadequately educated workforce

Practices of the informal sector
Access to finance

Tax rates

Political instability

Customs and frade regulations
Courts

Tax administration
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Transportation

Sourge: Emterprize Surveys [wowwrenterprisssureeysorgl, The World Bank




Percent of firms identifying corruption as a major constraint, Africa

Niger 83.7
Angola 75,6
Burkina Faso 70,4
EgypT' ArOb Rep' | e I \-9
Mauritania  |E—— 5B.6
Burundi 54,1
Morocco 53,1
Tanzania 47,2
Benin 8BS
DJIbOUTI I ) 39'2
Zimbcbwe I ) 32'6
Liberio ] B ] 31 '2
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Source: Enterprise Surveys [wenw_enterprisesurveys.ongl, The World Bank




School enrolment ratio (gross) tertiairy education (%)

Mauritius (2014)
Tunisia (2014)
Algeria (2014)

Botswana (2014)
Morocco (2014)
Cabo Verde (2014)
South Africa (2013)
Sudan (2013)
Ghana (2014)
Benin (2013)
Cameroon (2011)
Guinea (2014)
Angola (2013)
Lesotho (2014)
Namibia (2008)
Cote d'Ivoire (2014)

Ethiopia (2014)

Rwanda (2013)

Senegal (2010)

Congo, Dem. Rep. (2013)
Seychelles (2014)
Mozambigque (2014)
Zambia (2013)
Mauritania (2015)
Djibouti (2011)

Burkina Faso (2013)

Uganda (2011)

Burundi (2013)

Madagascar (2013)

Kenya (2009)

Tanzania (2013)

Chad (2014)

Gambia (2012)

Central African Republic (2012)
Eritrea (2014)

Niger (2012)

Malawi (2011)
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Note: School enrolment ratio (gross) is the number of students enrolled
at a level of education, regardless of age, as a percentage of the
population of official school age for that level.

Source: World Bank



Voter turnout: 43% (16 million registered voters) ->in 2011 45%
Total of 395 seats in Parliament (House of Representatives)

Seats won by main polifical parties:

- PJD (Justice and Development Party) 125 seats -> delivered the prime-minister during 2011 — 2016
(Abdelilah Bekirane)

- PAM (Authenticity and Modernity Party) 102 seats -> closely connected to the king

- Istiglal (Independence Party) 46 seats -> conservatives

- RNI (National Rally of Independence) 37 seats

- MP (Popular Movement) 27 seats

- USFP (Social Union of Popular Forces) 20 seats

- Other parties 38 seats




Infrastructure

Q Construction de lutoroute Berrechid-Tit mellil ;

m Extension de Pautoroute Casablanca-Berrechid.

Poursuite de la réalisation des travaux d'aménagement routiére;
au niveau de 2 routes nationales et d’une route régionale ;

Poursuile des travaux au niveau de 4 voies express.

Réalisation du port de «Kenitra Atlantiques
et du port «Jorf lasfars ;

Poursuite des travaux de réalisation au ni-
veau de 3 ports et des travaux dextention au
niveau de 2 ports.

Poursuite des travaux de développement des
infrastructures aéroportuaires au niveau de
5 aéroports.

Poursuite de la réalisation de la ligne  grande vitesse ;

° Q Finalisatio

trinlement et de doublement de voie
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Signature des conventions dinvestissement pour  Mobilisation de 1.147 hectares de
la création de 160.000 postes d'emploi effectif. fonder industiiel.
«fin Aot 2016

Elaboration d'un plan de formation
détaillé selon les secteurs et les régions.

32,03 MMDH* de chiffre d’affaires a Fexport

« Atteindre un taux d'intégration locale de 80% a I'horizon 2020 »
2015 : signature d’un protocole d'accord avec le groupe «PEUGEOT CITROEN» pour
limplémentation d'un complexe industriel d'une capacité de production
annuelle de 200.000 véhicules et 200.000 moteurs.
2016:signature d'un contrat de performance pour le développement de l'écosystéme
«RENAULT> pour un investissement total de 10 MMDH en vue de la création a
terme de 50.000 emplois permanents.
:’f 2017 : opérationnalisation des contrats de performance des écosystémes conclus et
I'accompagnement de l'installation des projets industriels d'envergure.

5,13 MMDH?* de chiffre d’affaires a Pexport

« Atteindre 35% de taux d'intégration locale a I'horizon 2020 »
Conclusion de 2 contrats de performance entre I'Etat et la fédération sectorielle
(GIMAS), permettant la mise en place de 4 premiers écosystémes visant la création de
23.000 nouveaux emplois.
| Signature de 3 protocoles d'accord avec « FIGEAC AERO » et « HEXCEL » et «STELIA AE-
ROSPACE » pour un investissement total de 1.023 MDH en vue de créer 1330 emplois.
™ Signature d'un protocole d'accord pour la mise en place d'un écosystéme Boeing. Ce pro-

Manvufacturing
Industry, Offshoring

jet vise la réalisation d'un chiffre d'affaires annuel supplémentaire a I'export d'un milliard
de dollars et la création de 8.700 nouveaux emplois.

016 : Nouvelle circulaire du Chef du Gouvernement relative a l'offre offshoring
Maroc pour la mise en place de cing écosystémes offshoring en vue de créer
60.000 nouveaux emplois a I'horizon 2020.

Actuellement, cinq plateformes industrielles intégrées sont opérationnel-
les a Casablanca, Rabat, Fés, Tétouan et Oujda, accueillant plus d’une cen-
taine d'entreprises dont un panel de références internationales.

Energy, ICT, Tourism,
Agriculture & Fishery

«Textile et cuir»

20,99 MMDH" de chiffre d’affaires a 'export

2015: Signature des contrats de performance des écosystémes

i R Maroc vert

11,68 MMDH

v Accroissement significatif de I'investissement privé
dans le secteur agricole (3,9 MMDH par an) ;

v 730.000 agriculteurs ont bénéficié des projets de
I'agriculture solidaire ;

v Accroissement du Produit Intérieur Brut Agricole
PIBA (116 MMDH en 2015).

' 3 V|5|on 2020 du tourisme,

1,93 MMDH
A fin juillet 2017, enregistrement de :
v +4,7% des arrivées aux postes frontiéres des maro-
cains résidents a I'étranger;
v +0.5% des nuitées réalisées dans les établissements
ébergement touristique classés;

v 32,8 MMDH de recettes générées par les activités
touristiques des non-résidents au Maroc.

{ Maroc di ital 2020

240 MDH
v Adoption du nouveau plan « Maroc digital 2020 » ;

v Prolongation du programme GENIE jusqu'a 2017 en
vue d'équiper 1.206 colléges et 233 lycées d'équipe-
ments multimédia ;

v En 2016, lancement de deux programmes (E-Sup et
Net-U) permettant la desserte des établissements et

1 MMDH

Création de 83.000 emplois directs.
Enregistrementde :
v 1.367.000 tonnes de la production halieutique;

v 2 milliards de dollars US d’exportation des produits
de la péche.

' rtlsanat 4 ' Artisanat

En2017 il sera procédé a: 617 MDH

v La création d'un village d'artisanat & Guercif et la
restructuration de la tannerie traditionnelle «Dar
dbagh » 2 Béni Mellal ;

v Aménagement d'une zone d'activité artisanale a
Settat et la création d'autres zones a Kelaa des sra-
ghna, Tamellalet, Attaouia et Sidi Rahal .

Vs Puae étiq

En 2017, il sera procédé a:

v La poursuite de la mise en ceuvre des projets de dé-
veloppement des énergies renouvelables (Energie so-
laire et éolienne) ;

v Poursuite de la mise en oeuvre du programme de mise
a niveau énergétique des mosquées, généralisation
des audits énergétiques, intégration de la performan-
ce énergétique au niveau du secteur de lindustrie,
mise en place de mesures d'efficacité energetique au
niveau du secteur du transport et mise en place
mesures spécifiques pour les clients de la trés haute
tension et de la haute tension;

du Ian d’action de I'Agence Marocai-

rité Nucléaire et Radiologique;
r:tif des activités de I'Autorité Nationa-

entre |'Etat et la fédération sectorielle AMITH pour la création de '.‘3:11 Electricité et I'entrée en vigueur

100.000 emplois a I'horizon 2020.

2016: Signature de trois contrats de performance entre |'Etat et la fédé-
ration sectorielle du cuir pour la mise en place des écosystémes
cuir en vue de la création de 35.000 emplois a I’horizon 2020.

«Industries chimique et phamm 2015 : Signature de 3 contrats de performance pour la mise en place de
deux écosystémes du secteur de I'industrie chimique en vue de créer
12.430 emplois direct et 20.000 emplois indirects a I'horizon 2020.

2016 : Signature de 3 contrats de performance pour la mise en place de
deux écosystémes relatifs au secteur de l'industrie pharmaceu-
tique pour la création de 5.000 emplois directs et 8.300 emplois

«Industrie des matériaux de c

Concept des écosys

et leur impact social et

economique

indirects a I'horizon 2020.

2016: Signature de deux contrats de performance en vue de mettre
en place un écosystéme des matériaux de construction qui per-
mettra la création de 16.000 emplois directs et 12.000 emplois

indirects a I'horizon 2020.

—» Favoriser |'établissement de partenariats stratégiques ci-
blés et mutuellement bénéfiques entre leaders industriels
et TPME (Trés Petites, Petites et Moyennes Entreprises).

—» Faire de l'industrie un pourvoyeur d'emplois majeur, notam-
ment pour les jeunes, et l'inscrire dans un cercle vertueux

de progreés.

mande publique via la compensation industrielle.

auprés du tissu social .

—» Doubler les investissements et augmenter la valeur ajoutée
des secteurs et améliorer la balance des paiements a travers
Iencouragement de l'achat des produits et des services

—» Améliorer les bénéficies sociales et économiques de la com- )







Use local partner to find your way in Morocco A lot of data is not (online) available in Morocco

Withdrawal money out of Morocco is limted
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