Marktkansen Nederlandse sectoren
basismetaal, machinebouw en
transportmiddelen
In China

{ MEYS

MEYS Emerging Markets Research 1
oninklijke

Marco Rensma metaalume

BarendrECht, 6 mei 2013 messorganisatie voor het midden- en kieinbedrijf in de metaal



Marktstudie metaalsector Nederland - China

Inhoudsopgave
Voorwoord é é e éeéeééeéeéeéeéeeceeéeéeéeéeéeéeedecec
1. Inleiding é éeééeééeééeééeéceééeéeéeéeéeéeéeéeéeclecécé.
2. Buitenlandse betrekkingenChinaé é é é é é é e e e éeééééééceeceeceécéé
2.1 Toename buitenlandse directe investeringené ¢ ¢ é é e é é e ¢ éée e ééébé. . . .
22ChinaenNederlandé é é e é e ééeééeééeééeéeééceceeeéeéeédéecée.
2.2.1 Kerncijfers Nederlandse metaalsectore ¢ e ¢ € € é éé e e . eée é é &é é .
2.2.2 Buitenlandse directe investeringen Chinain Nederland é é . . é é é ¢é é7é
2.2.3 Buitenlandse directe investeringen metaalindustrie é é € ¢ é . € € é € 8.
2.2.4 Buitenlandse handel Chinamet Nederlandé é¢ é é e é € € é é. ééé @ ée.
23 ChinaenDuitslandé é e é e ée ééeééeéeééeeéeéeéeéeée.loéeée
2.3.1 Buitenlandse handel China met Duitslandé é é é e ¢ é é é ¢ é é . ¢ éle é
2.3.2 Buitenland se directe investeringen Chinain Duitsland € € € € € € . é é Hl.
24 ChinaendeEUé é ¢ é e ééeéecéeéeéeeéeéeéeéeéeéedreéce
2.4.1 Buitenlandse directe investeringen ChinainEUé é é é é € é é € € é . B2¢é
2.4.2 Buitenlandse handel ChinametEUé é é é é é é € € €€ € € ééé e dE é
2.5Chinaende Verenigde Statenée ¢ é e € é é € ééééeééeéééeéeééedsece
2.5.1 Buitenlandse handel China met de Verenigde Staterée ¢ ¢ é € € é é € é B4
2.5.2 Buitenlandse directe investeringen China in de Verenigde Statené € € . él5
26 ChinaenJapané e é e ¢ éééeéeéeéeéecéecéeéeéeééeéeld
2.6.1 Buitenlandse handel ChinametJapané é ¢ € ¢ é € € é € € € é € é é &6e .
2.6.2 Buitenlandse directe investeringen Chinain Japané € € € € é é é é ¢é €él@
3. Marktkansen Nederlandse metaalsectorinChinaé é é é é é é e é ¢ é ¢ é é é 8% .
3.1 Nieuwe economische grootmachté eebééééceececéeéeéééeeceedxre
3.2 Economische groeionderdruké ¢ ¢ é € ¢ é 6 € éé e ééééééeééeébéeé
3.3 Concentratie industrie in oostelijke provmues €Eéééeéeééeééeeéeérnie
3.4 Twaalfde Vijfjarenplan 20117 2015é ¢ é é é é é é e € €€ € e é€éééé&kee
3.5 Nederlandse investeringeninChinaé ¢ é é € € é 6 € € €€ € é e éééRrREé
3.6 Ontwikkelingen basismetaal, machinebouw en transportmiddelen é é é € é é 24
3.6.1 Basis metaalproductené é e € € € é € éééééeéeeéeéeéééééeenmece
3.6.2 Machine- en apparatenbouw é ¢ € ¢ é € € é é e ééééééeéééegréece
3638cheepsboumeeeeeeeeeeeéééééééééééééééé&ﬂéééé.
3.6.4Auto-industric € € € € € €€ ééééécéeeceeéeéééececedreéece.

s 7z z z s s 7z s sz 2z sz z 7

3650verlgetransportmlddeleneeeeeeeeeeeeeeeeeeeeé:@ééé
3.6.6 Verpakkingsindustric € ¢ é € € é é € é€é e ééééééeéééceédreécé

sz

4. Conclusies en aanbevelingene e e e e e e e éééeceeéeéééécee

[0
D
(>N
B

2|Pagina



Marktstudie metaalsector Nederland - China

Voorwoord

De Koninklijke Metaalunie i afdeling Internationaal Ondernemen heeft aan MEYS Emerging Markets
Research gevraagd om een marktonderzoek uit te voeren naar de belangrijkste trends en
ontwikkelingen in de Chinese metaalindu strie, machine- en apparatenbouw en transportmiddelen over
de afgelopen vijf jaar en de verwachtingen voor de komende twee tot drie jaar. De resultaten van dit
onderzoek dienen als basis waarop de Metaalunie haar beleid wil gaan vormgeven voor hun achterba
met betrekking tot de kansen en (on)mogelijkheden voor het zakendoen in China. Een tweede vraag die
met het onderzoek dient te worden beantwoord is welke gevolgen de Chinese buitenlandse handel en
investeringen in metaalproducten, machine - en apparatenbouw en transportmiddelen hebben op de
metaalindustrie in Nederland. Daarbij is ook gekeken naar de Chinese buitenlandse directe
investeringen in de Nederlandse metaalindustrie.

De benodigde data voor het marktonderzoek zijn via bureauonderzoek verzameld. Daarbij heeft MEYS
gebruik gemaaktvan bestaande nationale en internationale bronnen waaronder het Nationale Bureau
voor de Statistiek van China, de Chinese douane, Chinese brancheorganisaties, Chinese Ministeries,
UNCTAD, UN, Wereldbank, IMF, Eurostat, en binnen- en buitenlandse kranten. Voor wat betreft de
binnenlandse markt lag de focus van de dataverzameling op de trends en ontwikkelingen van
metaalproducten, machine- en apparatenbouw en transportmiddelen in China. D aarbij is specifiek
gekeken naar Chirese eindgebruikers van genoemde producten die actief zijn in de volgende
economische sectoren:verpakkingsindustrie , scheepsbouw bouw, infrastructuur , transport en
landbouw.

Naast dataverzameling over de Chinese binnenlandse marktis door MEYS data verzameld over trends
en ontwikkelingen van de Chinese buitenlandse handel met Nederland, Duitsland, Verenigde Staten,
EU en Japan. Het ging om zowel het verzamelen van informatie over totale handelsstromen als over de
Chinese buitenlandse handel in de volgende specifieke producten:

Metaalproducten (HS code 73)

Staalproducten (o0.a. draadstaal, plaatstaal) (HS code 7208 - 7229)

Machines en machineonderdelen (HS code 89

= =4 =4 4 -4

Overige transportmiddele n (HS codes 86)

Op basis van de verzamelde data en de marktanalyse heeft MEYS concrete conclusies getrokken en
aanbevelingen gedaan voor de Koninklijke Metaalunie i afdeling Internationaal Ondernemen om zo
een antwoord te kunnen geven op de centrale ondezoeksvraag welke kansen en (on)mogelijkheden er
zijn voor de Nederlandse metaalindustrie in China met betrekking tot metaalproducten, machine - en
apparatenbouw en transportmiddelen en vervolgens welk specifiek beleid de Metaalunie voor haar
achterban hiervoor moet voeren. Ten tweede is door MEYS antwoord geven op de vraag of en zo ja
welke bedreigingen er zijn voor de Nederlandse metaalindustrie met betrekking tot de Chinese
buitenlandse handel in metaalproducten, machine - en apparatenbouw en transportmidde len. Daarbij
zZijn ook de Chinese buitenlandse directe investeringen in de Nederlandse metaalindustrie betrokken.

MEYS is de Koninklijke Metaalunie i afdeling Internationaal Ondernemen dankbaar voor de
mogelijkheid die haar geboden is om onderhavige markstudie te verrichten. Naar onze mening biedt
deze marktstudie een eerste concrete aanzet voor de formulering van beleid ten aanzien van China.

Marco Rensma

Directeur

Barendrecht,6 mei 2013
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Aut obébs, aanhangwagens en opleggers (HS code 87)



Marktstudie metaalsector Nederland - China

1. Inleiding

Met haar 1,34 miljard inwoners is China in alle opzichten een land van de grote getallen.Het is ook een
land die in de afgelopen dertig jaar een economische ontwikkeling heeft doorgemaakt die zijn weerga in
de moderne wereldgeschiedenis niet kent. Onder kiding van de overal aanwezige Chinese
Communistische Partij werd vanaf eind jaren zeventig het land en haar economie voorzichtig en stap
voor stap opengesteld voor buitenlandse invlioeden.Er zijn daarbij drie perioden te onderscheiden:
gedurende de eersteperiode van 19801 2000 | ag de nadruk op het exporteren van goedkope
massgproducten en het aantrekken van buitenlandse investeerders; in de tweede periode tussen 2000
2008 | ag de nadr @& ks b ipop daegQ-Bcgnonischgniveaw waarbij de Chinese regering
zich richtte op het veiligstellen van de toestroom van ruwe grondstoffen voor de ontwikkeling van de
nationale economie en het garanderen van buitenlandse afzetmarkten voor Chinese producten; de
derde periode vanaf 2008 tot heden wordt deze6 g oi ng out 6 gezetmaartdang@ikep voor t
individueel niveau. Chinese (staats)bedrijven worden gestimuleerd om te investeren in bedrijven in het
buitenland die niet alleen van belang zijn voor de toelevering van ruwe grondstoffen maar ook de
noodzakelijke technologische kennis in huis hebben die waarde kunnen toevoegen aan het huidige
productieproces van de Chinese partner en vaak een sterke marktpositie hebben op hun thuismarkt.

De z e -vowrtsat pagrategie van China heeft het land geen windeeren gelegd. Bedroegen de totale
buitenlandse directe investeringen in China in 1995nog honderd miljard dollar, in 2011 was dit
toegenomen tot ruim zevenhonderd miljard dollar. Inclusief Hong Kong bedroeg het

investeringsvolume 1.800 miljard dollar . Een teken aan de wand van de enorme groei die China heeft
doorgemaakt in de afgelopen dertig jaar, is het gestegen aandeel in de wereldeconomie. Bedroeg dit
aandeel in 1980 slechts twee procent, dertig jaar later is het aandeel toegenomen tot veertien proent en
aan het einde van dit decennium zal het aandeel van China volgens het IMF groter zijn dan dat van de
Verenigde Staten.

Aandeel in de wereldeconomie (%) Aantal handelsconflicten China*
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Settlement Board (DSB) van de Wereldhandelsorganisatie (WTO) waarbij
China als klager en aangeklaagde direct betrokken was
Bron: WTO ; bewerking MEYS

Met de 0 goi n ganChinadna$2000 & bak dei bezorgdheid in het buitenland
langzamerhand gegroeid. Bedrijven in de VS en Europa ondervinden in toenemende mate de
concurrentie van Chinese bedrijven niet alleen in hun thuismarkt maar ook in opkomende markten in
Afrika en Latijns -Amerika. Het aantal handelsconflicten van China met de rest van de wereld en dan
vooral met de EU, Japan en de VSs in de afgelopen tien jaar eveneens toegenomenVoorlopig
hoogtepunt was 2012 waar in totaal zestien gevallendie door de Wereldhandelsorganisatie (WTO) zijn
behandeld, China betrokken was als klager (6) en aangeklaagde (10). In de eerste vier maanden van
2013 zijn er al evenveel handelsconflicten waar China direct bij betrokken is als ingeheel2008.
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Daarmee neemt de roep door onder andere het Europese enAmerikaanse bedrijfsleven toe om
maatregelen te nemen tegen in hun ogenvaak oneerlijke concurrentie door Chinesebedrijven.

Voor Nederland is China vooralsnog een relatief beperkte handels en investeringspartner. Van oudsher
zijn de buitenlandse betrekkingen van Nederlandse bedrijven vooral gericht op de direct omliggende
landen zoals Belgié, Duitsland, Frankrijk en Groot-Brittannié. Door de tegenvallende economische groei
in deze landen en de rest van de eurozonés het voor steeds meer Nederlandse eporteurs moeilijker
geworden om het hoofd boven water te houden.China biedt potentiéle kansen als nieuwe afzetmarkt.
Na de zeer hoge economische groeicijfers van dit land over de afgelopen tien jaar van gemiddeld tien
procent per jaar is de verwachting van het IMF voor de komende drie jaar dat de Chinese groei wat zal
temperen maar met gemiddeld acht procent per jaar nog altijd fors is te noemen.

De importen uit China zijn in de afgelopen jaren fors toegenomen en hadden in 2012 een aandeel van
negen procent in de totale Nederlandse invoer. Dit percentage is echter inclusief wederuitvoer i
goederen die Nederland binnenkomen en meteen weer worden uitgevoerd zonder verdere verwerking-
waardoor de Chinese importen die uiteindelijk op de Nederlandse markt ter echtkomen lager zullen
liggen. Desalniettemin wordt Nederland door Chinese gezien als een aantrekkelijke vestigingsplaats
vanwege het fiscale klimaat, een stabiele politieke situatie en de sterke positie als logistiek draaipunt
van (West-)Europa.

De Chinese directe investeringen in Nederland zijn nog gering en richten zich voornamelijk op een
beperkt aantal sectoren zoals distributie, logistiek, onderzoek, marketing en sales. Gezamenlijk
bedroegen deChinese directe investeringen in Nederland eind 2011 ongeveer168 miljoen euro, slechts
0,04 procent van het volume aantotale buitenlandse directe investeringen in Nederland van bijna 440
miljard euro . Daarentegen bedroegen de Nederlandse directe investeringen in China eind 2012 ruim zes
miljard euro, een aandeel van bijna één procent van de totale waarde aan Nederlandse directe
investeringen in het buitenland van bijna 740 miljard euro. Hiermee behoort Nederland tot één van de
grotere niet-Aziatische investeerders in China.

Voor de Nederlandse metaalindustrie liggen aanzienlijke mogelijkheden om te profiteren van de
economische groei in China. Vooral bedrijven die actief zijn in de productie van hoogwaardige
(precisie)technologie in de sub-sectoren machinebouw, basismetaal en transportmiddelen biedt China
concrete marktkansen. Om de kans op succes te verhogen is het van belang om inzicht te krijgen in deze
marktkansen. Onderhavige marktstudie biedt een concreet overzicht van de belangrijkste trends en
ontwikkelingen in genoemde sub-sectoren in China. Tevers biedt het inzicht in de handels- en
investeringsstromen van China met haar buitenlandse partners Japan, Verenigde Staten, Duitsland, EU
en Nederland in het algemeen en de metaalsector in het bijzonder. Tenslotte worden op basis van deze
overzichten concrete conclusies getrokken en aanbevelingen gedaan voode Nederlandse metaalsector
over de (on)mogelijkheden voor het zakendoen metChina.
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2. Buitenland se betrekkingen China

2.1 Toename buitenlandse directe investeringen

Met de groeiende economie van China neemt ook het aantal Chinese bedrijven dat in het buitenland
investeringen doet, sterk toe. Sinds 2005 verzesvoudigde de Chinese directe buitenlandse investeringen
tot bijna tachtig miljard dollar in 2012. Deze investeri ngen zijn exclusief financiéle transacties door
Chinese financiéle instellingen in bedrijven. Het zijn de (netto) investeringen in de oprichting van een
bedrijf in het buitenland en deelnemingen van c.q.overnames door Chinese bedrijven inbestaande
buitenlandse bedrijven. De volgende belangrijke kanttekening moet echter bij deze cijfers geplaatst
worden. Van de totale Chinese buitenlandse investeringenkwam in de afgelopen jaren bijna de hdft via
Hong Kong en Macau, die beiden onderdeel uitmaken van Chinamaar een speciale administratieve en
economische status hebben binnen het land Ook verlopen aanzienlijke investeringsstromen via de twee
Obel astingparadijzend Kaai maneil anden en Britse Vir:
miljard dollar res pectievelijk 6,2 miljard dollar . De uiteindelijke bestemming van deze Chinese
investeringsstromen is onbekend. De officieel geregistreerde Chinese buitenlandse investeringen in
Nederland kunnen daardoor lager liggen dan de feitelijke investeringen die via financiéle tussenstops
zoals de Kaaimaneilanden ook in Nederland terecht kunnen komen.

Wanneer alleen in ogenschouw worden genomende Chinese buitenlandse investeringen via

kapitaaldeelnames en offusies & overnames van bedrijven in landen buiten Hong Kong en Macau, dan

was de belangrijkste regio in 2012 met een aandeel van vijfenveertig procent NoordAmerika gevolgd

door Europa (inclusief Rusland) met zeventien procent. Binnen Europa waren in 2012 enkele grote

Chinese investeringen te zien in het Veenigd Koninkrijk , Duitsland en Hongarije. In het laatste geval

ging het om een investering van 1,5 miljard dollar door de Chinese telecom gigantHuawei voor de bouw

van een logistiek centrum. Door haar ligging in het hart van Europa is Hongarije in de afgelopen jaren

ui tgegroeid tot Chinads gr ooiesnOostEuragpa est eri ngspartne:

Buitenlandse directe investeringen China Buitenlandse directe investeringen China naar regio
(miljard dollar) 2012 (%)
80
70
60 mAzié
50 - m Afrika
40 - Europa (incl. Ruslanc
30 m Noord-Amerika
20 m Latijns-Amerika
10 - = Oceanié
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
mTotaal Hongkong, Macau
Bron: NBS, MOFCOM,; bewerking MEYS Bron: The Heritage Foundation
Wanneer Chinaés buitenlandse investeringen naar sec:

voorkeuren te gelden: in Noord-Amerika gaat het vooral om investeringen in energie, vastgoeden
transport; in Afrika om de mijnbouwsector; in Euro pa met name in de sectoren vastgoed, bouw en
energie (olie, gas, water); in Latijns-Amerika in de groeiende automobielindustrie, energie en de
financiéle sector; en in Azié in ruwe grondstoffen voor de zware industrie zoals staal, ijzererts en kolen
en de maritieme sector (scheepsbouw, zeetransport).

2.2 China e n Nederland

2.2.1 Kerncijffers Nederlandse metaalsector

In 2012 waren ruim dertienduizend bedrijven actief in de drie sub-sectorenvan de Nederlandse

metaalindustrie metaalproducten, machinebouw en transportmiddelen . Samen leveren deze bedrijven
6|Pagina
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aan bijna tweehonderdtwintig duizend mensenwerk en bedroeg de gezamenlijkenetto-omzet in 2010
ruim vijfenveertig miljard. Naar aantallen bedrijven en werkzame personen is de grootste van
genoemde subsectoren die van de metaalproductie.

Kerncijfers

Sub -sector Aantal bedrijven Werkgelegenheid 2010 Bedrijfsre sultaten 2010
2012 (1.000 werkz. pers.) (miljoen euro)

Metaalproducten 9.985 104,5 17.753

Machinebouw 2.945 88,1 20.706

Transportmiddelen 940 26 7.446

Totaal 13.870 218,6 45.905

Bron: CBS; bewerking MEYS

Een belangrijk kenmerk van de bedrijven die actief zijn in de zedrie sub-sectoren is dathet veel kleine
bedrijven zijn gemeten naar personeelsomvang. Van de bijna veertienduizend bedrijven heeft tachtig
procent tien of minder mensen in dienst. Eén op de twee bedrijven heeft zelfs niet meer dan één
werkzame persoon in dienst. Een meerderheid van deze kleine bedrijven is vooral actief in de eigen
regio en doet niet of nauwelijks aan exporteren dan wel het opzetten van een nieuwe vestiging in het
buitenland zoals China. Wat wel vakervoorkomt is dat kleinere metaalbedrijven hun grotere klanten
volgen wanneer deze naar het buitenland gaat. Dit vindt dan voornamelijk plaats in de vorm van het
exporteren van hun product naar de klant in het buitenland.

2.2.2 Buitenlandse directe investeringen China in Nederland

In acht nemende de eerder gemaakte opmerkingen over de financiéle tussenstops van Chinese
buitenlandse kapitaalstromen, namen de Chinese investeringen in Nederland in de afgelopen tien jaar
jaarlijks toe. Volgens cijfers van DeNederlandse Bank (DNB)* bedroegin 2011de omvang van Chinese
directe investeringen in Nederlandse bedrijven en organisaties 168 miljoen euro. De waarde vanalle
buitenlandse directe investeringen in Nederland bedroeg eind 2011 439 miljard euro. Het Chinese
aandeel was dus slechts 0,04 procent. Ter vergelijking, het aandeel van bijvoorbeeld Duitsland bedroeg
in datzelfde jaar negen procent en van Belgié bijna tien procent.In 2011wastegelijkertijd sprake van
een netto uitstroom van Chinees kapitaal als gevolg vandesinvesteringen en of kapitaalonttrekkingen
van totaal bijna 150 miljoen euro. In 2012 was weer sprake van een netto instroom van Chinese
kapitaalinvesteringen in Nederland van ruim vierhonderd miljoen euro, het hoogste bedrag in meer dan
tien jaar. Hierdoor zal de waarde van alle Chinese directe investeringen in Nederland eind 2012 naar
schatting rond de 500 miljoen uitkomen.

Uit gegevens van het Netherlands Foreign Invesment Agency (NFIA) waren in 2012 eenendertig

nieuwe investeringsprojecten in Nederland (mede-)gefinancierd door Chinezen. In 2006 waren het nog

13 projecten. Deze projecten omvatten de oprichting en of aanpassing van met name

dochtermaatschappijen van Chinese multinationals in Nederland. Di t zi jn zogenaamde 06g
(nieuw) of Obrownfi el d ¢ (@Eageagnads Nddarlgndsb Baski regiatneatt)ookfusies en
overnames van enkapitaaldeelnames door Chinese bedrijven in Nederlandse bedrijven, waardoor er

verschillen zijn in de statistieken van de NFIA en DNB. De berekeningen van DNB zijn dus breder dan

die van de NFIA.

1 De Nederlandsche Bank (DNB) registreert alle directe buitenlandse investeringen in Nederland. Tot deze directe investeringenworden
de transacties gerekend die samenhangen met de verwerving van aandelenkapitaal doobuitenlandse ondernemingen in Nederlandse
ondernemingen (door oprichting, fusie of overname) met als doel zeggenschap in het bestuur van de onderneming te verkrijgen.Verder
behoren daartoe alle overige financiéle transacties tussen gelieerde onderneminger(leningen, ingehouden winsten, mutaties in
onderlinge rekeningen-courant), alsmede de aan en verkopen van onroerend goed (Bron: NFIA).
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Chinese directe investeringen in Nederland Aantal nieuwe investeringsprojecten China in
(miljoen euro's) Nederland
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In de afgelopen zes jaar vestigden zich jaarlijks twintig tot dertig Chinese bedrijven in Nederland. Eind
2012 telt Nederland ruim driehonderd vestigingen van Chinese bedrijven, goed voor meer dan
zesduizend werknemers. De bedrijven die voor Nederland kiezn laten zich onder meer overtuigen door
het gunstige belastingklimaat en de nabijheid van Schiphol en de Rotterdamse haven.China ziet
Nederland vooralsnog als één van Europas belangrijkste logistieke centra en veel minder als een
belangrijke afzetmarkt voor Chinese producten en of als productielocatie. Zo werd in 2001 een
prominente positie veroverd in de Rotterdamse haven met de aankoop door hetHong Kongse bedrijf
Hutchison Port Holding Group (HPH) van het grootste containeroverslagbedrijf in de haven European
Container Terminals (ECT) ; nam in 2007 het Chinese bedrijf China International Marine Containers
(CIMC) een tachtig procent belang (140 miljoen dollar) in het Nederlandse bedrijf Burg Industrie swat
onder meer tankwagens en trailers bouwt; kwam via een acquisitie door de Chinese
kapitaalinvesteerder Unitas Capital in 2011 de producent van hydraulische laad en lossystemen voor
vrachtwagens en trailers Hyva in Chinese handen en werd vrachtwagenfabrikant Ginaf uit Veenendaal
door het Chinese China Hi-Tech Group Company (CHTC) van eenfaillissement gered. Naast
overnames en deelnemingenzetten Chinese bedrijven ook distributiecentra op in Nederland. Zo
vestigde de Chinese multhational van machineonderdelen Yingliu Group in 2008 haar Europees
distributiecentrum (2.000 vierkante meter) in het Limburgse Born en in 2012 opende de Chinese
producent van onder meer graafmachines deLiuGong Group in Almere haar Europese hoofdkantoor en
distributiecentrum inclusief trainingsfaciliteiten van in totaal 8.000 vierkante meter . Behalve voor
activiteiten in de handel en logistiek is Nederland Europees koploper als vestigingsplaats van Chinese
verkoopafdelingen, holdings en hoofdkantoren. De groeiende Chinese investeringen in Nederland heeft
ertoe geleid dat in 2011 de grootste bank ter wereld (in marktwaarde)- de Industrial and Commercial
Bank of China (ICBC) - een kantoor opende in Amsterdam.

2.2.3 Buitenlan dse directe investeringen metaalindustrie

Na een aanvankelijke daling van de buitenlandse investeringen in de Nederlandse metaalindustrie
tussen 2005 en 2007, zijn deze investeringen sindsdien verdubbeld tot bijna veertig miljard euro in
2012. Groatste buitenlandse investeerders in de Nederlandse metaalindustrie zijn afkomstig uit ons
omringende EU-landen waarbij het vooral gaat om kapitaalinvesteringen door bedrijven die
ingeschreven staan in Luxemburg en het VerenigdKoninkrijk. Gezamenlijk waren zij in 2012 goed voor
vijffentwintig miljard euro aan investeringen in de Nederlandse metaalindustrie.
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Total buitenlandse directe investeringen Concentratie Chinese bedrijven in Nederland
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40.000

35.000

30.000

25.000

20.000 -

15.000 -

10.000 -

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Bron: DNB

De omvang van Chinese investeringen in de Nederlandse metaalindustrie is onduidelijk. Zoals gezegd is
het huidige beleid van het internati onale Chinese bedrijfsleven inNederland vooral gericht op een
aantal specifieke sectoren en strategische locaties. Wat betreft sectoren zijn het vooral transport,
logistiek en distributie met aanvullende activiteiten op het gebied van sales en marketing en R&D
activiteiten. In het laatste geval gaat het om de oprichting in Nederland van dochterbedrijven en
verkoopkantoren van Chinese multinationals. Specifieke locaties zijn de haven van Rotterdam als
belangrijkste logistieke centrum van Europa, Den Haag als (inter)nationale bestuurlijke hoofdstad,

Delft vanwege de aanwezigheid van de Technische Universiteit, Amsterdam al$hoofdstad van

Nederland met toonaangevende internationaal opererende organisaties uit de zakelijke en financiéle
dienstverlening en de t we é\67ntNoadrBsapantren langssde A2&anafangs d
Amsterdam via Utrecht naar het Zuiden. In de Nederlandse metaalindustrie zijn Chinese bedrijven en

of investeerders momenteel dus nog nauwelijks actief.

2.2.4 Buitenlandse handel China met Nederland

De totale buitenlandse handel (import en export) van Nederland met China bedroeg in 2012 bijna
veertig miljard euro. Op een totale waarde voor de buitenlandse handel van Nederland van ruim
achthonderd miljard euro betekent dit een aandeel van China van bijna vijf procent. In 2005 bedroeg

dit aandeel nog vier procent. De Nederlandse handelsrelatie met Chinawordt al jaren gekenmerkt door
een tekort. Nederland importeert zes maal zoveel uit China dan dat zij exporteert naar dit land. In 2012
ging het om bijna 32 miljard euro aan importen en 8 miljard euro a an exporten. De belangrijkste
exportproducten van Nederland voor China zijn machines en transportmiddelen, geraffineerde
olieproducten, papierstof, papierafval en metaalafval. De belangrijkste importproducten zijn machines,
speelgoed, kleding en kledingtoebehoren. Wanneer enkel wordt gekeken naar de gezamenlijke waarde
van de importen van machines, metaalproducten en transportmiddelen uit China 2, dan valt op te maken
dat het handelsvolume sinds 2008 met bijna vijftig procent is toegenomentot ruim twintig miljard euro
in 2012. De waarde van de Nederlandse export van deze producten naar China ligt vele malen lager. Zo
bedroeg de totale waarde van de exporten van de drie genoemde produgtr oepen i n 2012 06sl «
miljard euro. In 200 8 was dit 1,4 miljard euro.

Gemeten naar de waarde van de importen en exporten is binnen de drie subsectoren de buitenlandse
handel in machines en machineonderdelen veruit het belangrijkste. In 2012 werd voor 19,6 miljard
euro aan machines en machineonderdelen geimporteerd ut China en voor 1,5 miljard euro
geéxporteerd. De import van metaalproducten bedroeg ruim 990 miljoen euro, terwijl de Nederlandse
export hiervan een waarde had van 80 miljoen euro. Voor wat betreft de buitenlandse handel in

2Voor de handelscijfers van de drie subsectoren metaalproducten, machines en transportmiddelen is in deze marktstudie gebruik
gemaakt van de volgende HScodes: 72081 7229, 73, 83, 84, 86, 87.
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transportmiddelen bedroeg de import uit China in 2012 bijna 470 miljoen euro en de export 100
miljoen euro.
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Een belangrijke kanttekening dient echter te worden geplaatst bij deze cijfers over de buitenlandse
handel met China. Een derde deel van de Nederlandse export naar China bestaat uit wederuitvoer. Dit
zijn goederen die vanuit andere Europese landen via Nedeland naar China worden geéxporteerd. Hier
komt dus nauwelijks een Nederlands bedrijf aan te pas.Dit geldt ook in tegenovergestelde richting. Het
grote handelstekort met China duidt op een substantieel aandeel van wederuitvoer van Chinese
geimporteerde producten die via Nederland naar de andere landen van de EU worden geéxporteerd. Dit
aandeel ligt aanzienlijk hoger dan voor de wederuitvoer van goederen vanuit de EU via Nederland naar
China. In de afgelopen tien jaar is Nederland voor China een steeds belagrijker logistiek draaipunt

voor de handel met Europa geworden. Eenreden voor de Hong Kongse multinational Hutchison Port

Holdings Group (HPH) om in 2001 European Container Terminals (ECT) over te nemen. In 2010 werd

ook een samenwerkingsverband tussen EET/HPH en de haven van Moerdijk opgericht genaamd

Moerdijk Container Terminals (MCT),

van containers via het grootste havencomplex in Europa.

2.3 China e n Duitsland
2.3.1 Buitenlandse handel China met Duitsland
Europabs grootste economi
Bedroeg de Duitse export naar China in 2005 nog 21 miljard euro, in 2012 was dt verdrievoudigd tot
ruim zestig miljard euro. De import vanuit China naar Duitsland gedurende dezelfde periode
verdubbelde tot bijna tachtig miljard euro in 2012. Daarmee is de handelsbalans van Duitsland met

China veel meer in evenwicht dan in Nederland. Er is dan ook veel minder sprake van wederuitvoer met

e

Duitsland h

waarmee de Chinezen een verdere grip krijgen opde overslag

eeft a l

Duitsland. Eerder wordt Duitsland vanwege haar omvang gezien als een belangrijke afzetmarkt voor
Chinese producten en vice versa. Het aandeel van de Chinese export in de totale export van Duitsland is
met zes procent verhoudingsgewijs groter dan in Nederland (vijf procent), echter in het geval van
Nederland speelt de wederuitvoer nog een belangrijke rol in de handel met China.
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Totale handelsbalans DuitslandChina Handelsbalans metaalproducten, machines,
(miljard euro) transportmiddelen Duitsland China
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Duitsland heeft van oudsher een maakindustrie
Germany6 staat bij veel consumenten werel dwijd
kwaliteit. Een belangrijk voorbeeld hiervan is de Duitse automobielindustrie met international e
topmerken als BMW, Porsche, WV, Audi en Mercedes. Ook de Duitse machinebouwindustrie heeft een
dergelijke reputatie. In dat kader is Duitsland in staat om als Europees land met een relatief hoge
kostenstructuur toch meer metaalproducten, machines en machineonderdelen en transportmiddelen te
exporteren naar China dan dat Chinese importen uit deze sectoren op de Duitse markt komen. In 2008
exporteerde Duitse bedrijven nog voor krap twintig miljard aan producten ui t deze drie sectoren, in
2012 was dit verdubbeld tot ruim veertig miljard. Het aandeel van de sector machinebouw was met 46
procent in de totale export van genoemde subsectoren het grootste, op de voet gevolgd door de
transportsector met 44 procent. Inhet | aat st e geval ging het wvoor
auto onderdelen naar China ter waarde van 18,9 miljard euro, een verdrievoudiging ten opzichte van
2008.

di e i
beke.]

al om

De importen uit China namengedur ende dezel f de deptienrprocent toe tatbijna 6 sl ec ht

zestien miljard euro in 2012. Daarbij ging het voor tachtig procent om de import van machines en
machineonderdelen. Sinds 2010 zijn de importen voor de drie sub-sectoren echter nauwelijks
toegenomen, waardoor de handelsbalans voor deze de sub-sectoren positief uitvalt voor het Duitse
bedrijfsleven. Duitse bedrijven uit de metaalindustrie, machinebouw en transportmiddelen worden dus
niet weggeconcurreerd op hun eigen markt door (goedkopere) Chinese importen.

2.3.2 Buitenlandse directe investeringen China in Duitsland

Wat betreft de directe buitenlandse investeringen door Chinese bedrijven in Duitsland, is in de
afgelopen jaren sprake van een duidelijk stijgende lijn. Bedroegen deze investeringen in 2005 nog 235
miljoen euro, in 2010 war en zij vervijf voudigd tot ruim één miljard euro. Dezerelatief forse stijging
heeft te maken met het feit dat Duitsland een bijzonder aantrekkelijke markt is voor Chinese producten
door haar omvang, de aanwezigheid van hoogwaardige kennis, de centrale ligimg in het hart van
Europa en een stabiele politiek die niet vijandig staattegenover Chinese investeerdersDe focus van de
Chinese investeerders ligt daarbij op het Duitse MKB (< 250 werknemers), waarvan veel
familiebedrijven zijn, in plaats van op de grotere multinationals. Hoeveel van deze investeringen in de
Duitse metaalindustrie terechtkomen is onduidelijk. Wel is bekend dat buitenlandse investeerders in
2010 gezamenlijk rond de dertig miljard euro hadden geinvesteerd in de Duitseindustrie van de metaal,
machinebouw en transportmiddelen. Vooral de Duitse machinebouw is een aantrekkelijke sector voor
veel buitenlandse investeerders Enkele grote fusies en overnamesdoor Chinese investeerdersvan
Duitse bedrijven uit de metaal- en machinebouwindustrie in de afgelopen twee jaarwaren Shandong
Heavy die een aandeel van 25 procent nam(waarde 738 miljoen euro) in de Kion Group, een bedrijf dat
vorkheftrucks bouwt; Wuhan Iron and Steel die een dochter vanstaalfabrikant ThyssenKrupp in
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september 2012 overnam voor een bedrag van 450 miljoen dollar; Sany Heavy wat begin 2012
pompenfabrikant Putzmeister voor 360 miljoen euro ko cht; en Shenyang Machine Tool Co. Ltd.
(SMTCL) dat in 2011 één van de grotere Duitse machinebouwersSCHIESSovernam. VVolgens gegevens
van de Duitse organisatie ter promotie van investeringen in Duitsland GTAI werden in 2011 159 nieuwe
investeringsprojecten door Chinesebedrijven opgericht. Naar schatting zijn momenteel meer dan
achthonderd Chinese bedrijven actief in Duitsland.

Chinese directe investeringen in Duitsland
(miljoen euro)

1.100
1.000
900
800
700
600
500 -
400 -
300 -
200 -

Het Chinese bedrijf Sany Heavy koopt in 2012 het Duitse
2005 2006 2007 2008 2009 2010 familiebedrijf Putz meister, wereldmarktleider in pompsystemen voor
in de bouw, voor 360 miljoen euro.

Bron: Deutsche Bank

2.4 China en de EU

2.4.1 Buitenlandse directe investering en Chinain EU

Met vijfhonderd miljoen koopkrachtige consumenten is de Europese Unie (EU) voor China in de
afgelopen jaren een steeds belangrijker handelspartner en afzetmarkt geworden Bedroegen de Chinese
buitenlandse directe investeringen in de EU in 2005 nog geen twintig miljard euro, in 2011 was dit
bedrag verviervoudigd tot bijna tachtig miljard euro. Daarin hebben de investeringen door bedrijven uit
Hong Kong veruit het grootste aandeel. Maar liefst tachtig procent van de totale Chinese buitenlandse
investeringen in 2011 warenafkomstig van in Hong Kong gevestigde bedrijven. Het aandeel van Chinese
investeerders van het vasteland neemt echter snel toeln zes jaar tijd steeg het investeringsvolume van
1,2 miljard euro in 2005 naar ruim vijftien miljard euro in 2011. Ondanks deze snelle stijging is het
aandeel van de Chinese buitenlandse investeringen (exclusieHong Kong) in het totaal aan directe
buitenlandse investeringen in de EU in 2011 slechts 0,4 procent. InclusiefHong Kong is dit percentage
2 procent.

Buitenlandse di(rsqci:ltjz;v:j:gingen China in EU Chinese buitenlandse directe investeringen naar
i 0,

80.000 regio, 2011 (%)
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30.000 | | || | m Polen
20.000 +—— | | B B | [ m Verenigd
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Bron: Eurostat; bewerking MEYS Bron: Eurostat; bewerking MEYS

De grootste ontvanger van Chinese buitenlandse investeringen in 2011 was de eurozone. Maar liefst
driekwart van de vijftien miljard euro aan Chinese investeringen (exclusief Hong Kong) ging naar de
12| Pagina
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landen in de eurozone. Binnen de eurozone waren het vooralde economieén van Duitsland, Oostenrijk,
Frankrijk en Italié die het merendeel van de investeringen mochten ontvangen. Buiten het eurogebied
werd door Chinese bedrijven in 2011 vooral geinvesteerd in het Verenigd Koninkrijk, Denemarken en
Polen.

Wat betreft de Chinese investeringen naar economische sectoren zijn er per land grote verschillen. In
het algemeen kan gesteld worden dat de sectoren (groot)handel, maakindustrie en in toenemende mate
de financiéle dienstverlening voor Chinese bedrijven aantrekkelijke sectoren zijn om in te investeren via
fusies en overnames maar ook door het oprichten van nieuwe zelfstandige bedrijven.

2.4.2 Buitenlandse handel China met EU

De totale buitenlandse handel (import en export) tussen de EU en China is in de afgelopen jaren sterk
toegenomen. Bedroeghet totale handelsvolume in 2008 nog 360 miljard euro, in 2012 was dit met
dertig procent toegenomen tot 477 miljard euro. Daarbij ste gen deimporten uit China naar Europa
minder snel dan de exporten vanuit de EU naar China. Bedroeg het handelstekort met China in 20(8
nog iets meer dan160 miljard euro, in 2012 was het tekort gedaald tot 123miljard euro. Belangrijke
reden voor de daling in het handelstekort was dat door de financiéle crisis in Europa de vraag naar
Chinese producten minder snel toenam en Europese bedrijven in staat waren om meer producten af te
zetten in China waar de economie nog sterk groeide. Het feit dat ondanks de financiéle crisis in de EU
de importen uit China nauwelijks daalden toont aan dat de investeringen die Chinese bedrijven in de
afgelopen jaren hebben gedaan in het verbeteren van de kwaliteit van hun producten zich momenteel
uitkeert. Vaak (in)direct onderst eund door de eigen overheid zijn Chinese bedrijven steeds meer in staat
om te concurreren met Europese bedrijven op hun thuismarkt. Daarbij wordt vooral geconcurreerd op
prijs en in de huidige situatie waarin nauwelijks sprake is van economische groei in veel Europese
landen, zijn consumenten nog prijsgevoeliger geworden in hun bestedingsgedrag.

Ondanks derelatief sterke groeicijfers in de buitenlandse handel met China, is het aandeel van dit land
in de totale buitenlandse handel van de EU nogbeperkt maar neemt wel verhoudingsgewijs snel toe De
landen van de Europese Unie handelen vooral onderling. Van de totale importen en exporten door de 27
landen van de EU is zestig procent afkomstig uit de EU zelf. In 2012 ging het om een bedrag vamuim
5.500 mi ljard euro aan onderlinge handel. Van de overige3.477 miljard euro aan buitenlandse handel
door de EU met de rest van de wereld,heeft China een aandeel varzestien procent in de import en acht
procent in de export van de EU. In 2005 bedroegen dezepercentages nog veertien procent
respectievelijk vijf procent.

Totale handelsbalans EX{China Handelsbalans metaalproducten, machines,
(miljard euro) transportmiddelen EU China
200,0 (miljard euro)
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-200,0 - 500 [ | || [ | || |
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De buitenland se handel van de Europesdndustrie van metaal, machines en transportmiddelen met
China volgt nagenoegdezelfde trend als het totale handelsvolume van de EU met ChinaEen sterke
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toename van zowel de export als deimport over de afgelopen jaren waarbij de EU wederom een
handelstekort heeft in deze drie sub-sectoren. Verhoudingsgewijs is het handelstekort van deze drie
sub-sectoren echter kleiner dan het totale handelstekort van de EU met China.In 200 8 bedroeg het
handelstekort nog ruim dertig miljard euro , terwijl ditin 2012 door een snellere groei in de export was
afgenomen tot bijna tien miljard euro. Het belang van de buitenlandse handel in deze drie
productgroepen in de totale handel van de EU met China is aanzienlijk. Zij vertegenwoordigen een
kwart van de totale waarde voor de import en veertig procent van de export met China.

Van de drie genoemde subsectoren is het aandeel van machines en machineonderdelen in de totale

import uit China met bijna tachtig procent (63,5 miljard euro) veruit het grootste. De importen van
metaalproducten (15 procent) en transportmiddelen (6 procent) zij n relatief gezien veel beperkter in

omvang. Voor wat betreft de EU export van goederen uit de drie subsectoren naar China valt het

relatief hoge aandeel van transportmiddelen op. Weliswaar is wederom het aandeel van machines en
machineonderdelen met 53 procent in 2012 het hoogste van de drie subsectoren, maar met een aandeel

van 41 procent (dertig miljard euro) exporteert de EU verhoudingsgewijs veel transportmiddelen (met

name autods en auto onderdelen) naar QlaiemdeDuitéi t i s
en Franse autoindustrie juist joint -ventures hebben opgezet in China voor de productie van
personenautods ten -eebitdandse maekin Bekead istechtemdat noor de

productie van onder and edeautofalmikasten gretendeels abhankelijk ziin Chi n a

van de import van auto onderdelen. Lokaal kunnen deze onderdelen niet tot nauwelijks worden
gel everd. I n 2012 exporteerde Europese fabrikanten
miljard euro naar China, een verdrievoudiging ten opzichte van 2008.

2.5 China en de Verenigde Staten

2.5.1 Buitenlandse handel China met de Verenigde Staten

De buitenlandse handel van China met de Verenigde Staten wordt vooral gekenmerkt door een groot
handelstekort voor Amerika. China exporteert al jaren veel meer producten naar de Verenigde Staten
dan dat het land importeert. In 201 2 exporteerden de Verenigde Staten voor 148miljard dollar ( 115
miljard euro ) naar China3, terwijl zij voor een recordbedrag van ruim 43 1 miljard dollar 4 (335 miljard
euro) importeerde. De Verenigde Staten is voor de Chinese industrie dan ook de grootste buitenlandse
afzetmarkt geworden terwijl dit in omgekeerde richting veel m inder het geval is.

Totale handelsbalans VChina Handelsbalans metaalproducten, machines,
(miljard euro) transportmiddelen VS China
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Voor wat betreft de handelsbalans van de Verenigde Staten met China voor metaalproducten, machines
en transportmiddelen, importeert Amerika vijf maal zoveel uit China dan dat zij naar dit land
exporteert. In 2012 importeerde de Verenigde Staten uit China voor 124 miljard dollar (97 miljard euro)

3 Dit is circa negen procent van de totale Amerikaanse expot van goederen van 1546 miljard dollar in 2012 .
4 Dit kom t overeen met een aandeel van negetien procent in de totale importen van goederen van 2.275 miljard dollar in 2012.
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aan goederen uit deze drie subsectoren, een stijging met vijf procent ten opzichte van 2011.
Daartegenover stond een volume in de export van 06sl
daling met twee procent ten opzichte van 2011.

De Verenigde Staten i mporteren met name O6automatic
ging het om 55 miljard dollar (43 miljard euro), een verdubbeling ten opzichte van 2008. Deze

machines worden onder meer gebruikt voor digitale salarisverwerking en personeelsadministratie.

Daarnaast importeerde Amerikaanse bedrijven voor 6,5 miljard dollar (5,1 miljard euro) aan auto

onderdelen uit China. In 2008 was dit nog 3,7 miljard dollar (2,9 miljard euro).

Ondanks de aanwezgheid van joint-ventures tussen Amerikaanse autofabrikanten en Chinese partners
voor de autoproductie in China (0.a. GM), exporteerde Amerikaanse autobedrijven in 2012 voor 5,7
miljard euro aan personenwagens naar China. Dit is een vervijfvoudiging ten opzichte van 2008.

2.5.2 Buitenlandse directe investeringen China in de Verenigde Staten

De Verenigde Staten is voor Chinade belangrijkste markt voor buitenlandse investeringen. Sinds 2005
stegende buitenlandse directe investeringen van China (exclusiefHong Kong) in de Verenigde Staten
met een factor zeventot 3,8 miljard dollar in 2011. Samen met de investeringen vanuit Hong Kong
bedroegen de totale directe investeringen in 2011 ruim zes miljard euro. Ondanks deze explosief
stijgende investeringsstroom, is de positie van China als investeerder in Amerikaanse bedrijven relatief
beperkt. In 2011 was het aandeel van China (inclusieHong Kong) in het totale volume van buitenlandse
directe investeringen in de Verenigde Staten slechts 0,3 procent. Dit is echter zonder de positie die
China inneemt als grootste buitenlandse opkoper van schuld papier van de Amerikaanse overheid.Van
de totale schuld van de Amerikaanse overheid van 16.000 miljard dollar (12.500 miljard euro) heeft
China ongeveer acht procent (1.222 miljard dollar) in handen, gevolgd door Japan met 1.097 miljard
dollar.

Belangrijkste sector waar Chinese bedrijvenin de Verenigde Staten actief is, is de (groot)handel. Van de
3,8 miljard dollar aan directe investeringen in 2011 ging een kwart naar deze sector. Investeringen in de

metaalsector, machinebouw en transportmiddelen zijn (nog) beperkt. Nog geen 200 miljoen dollar (156

miljoen euro) werd door Chinese bedrijven in deze sectoren geinvesteerd.

Buitenlandse directe investeringen
China in VS (miljoen euro)
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Het Chinese Dalian Wanda koopt het
Amerikaanse entertainment bedrijf AMC voor
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Bron: BEA; bewerking MEYS

In 2012 werden een aantal grote investeringen gedaan door Chinese bedrijven en instellingen in
Amerika die duiden op groeiende interesse van China in de VS. Zo nam staatsoliemaatschappij
SINOPECeen belang van 33 procent in het Amerikaanse offshorebedrijf Devon Energy ter waarde van
2,2 miljard dollar (1,7 miljard euro); kocht New China Trust een belang van 80 procent inAIG
(leasemaatschappij van vliegtuigen) ter waarde van 4,2 miljard dollar; en werd in mei 2012 AMC
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Entertainment i het op één na grootsteentertainment bedrijf ter wereld - overgenomen door het
ChineseDalian Wanda voor 2,6 miljard dollar (2,0 miljard euro). Bedrijven als Dalian Wanda zijn
representatief voor de Chinese bedrijven die dergelijke grote overnames kunnen doen in het buitenland
en waar tot voor kort nog weinig mensen van hadden gehoord. Groot geworden in hun thuismarkt i
Dalian Wanda bezit in China commercieel vastgoed (hotels, winkelcentra, kantoren) met een waarde
van 40 miljard dollar (31 miljard euro) 1 en actief ondersteunt door de Chinese overheid zijn zij in staat
dergelijke megadeals in het buitenland te sluiten. Daarbij gaan zij selectief te werk. In de afgelopen drie
jaar werden door Chinese bedrijven vooral belangen genomen in de Amerikaanse transportsector
(luchtvaart, scheepvaart), energie, vastgoed en financiéle dienstverlening.

2.6 China en Japan

2.6.1 Buitenlandse handel China met Japan

Ondanks de historische rivaliteit om de (militaire) macht in Zuidoost Azié, is Japan al jarenlang één van
Chinads belangrijkste handel spartners. I'n 2012 bedr
Japan ruim twintig procent en had China e en aandeel van achttien procent in de Japanse exporten.
Daarbij import eert Japan meer goederen uit China dan dat het landnaar China exporteert. Door het
hoogopgelopen conflict met China rondom een eilandengroep in de OostChinese zee en de
daaropvolgende boycot door Chinese consumenten van Japanse productern 2012, daalden de Japanse
exporten naar China (inclusief Hong Kong) in 2012 met tien procent ten opzichte van 2011tot circa 145
miljard euro . Daarmee kwam de totale export beneden het niveau van 2010 te liggen. De importen van
China naar Japan hadden minder te leiden onder de spanningen en oorlogsretoriek tussen beide
landen. In 2012 bedroeg de import 148 miljard euro, een toename met drie procent ten opzichte van
2011.

Handelsbalans JapanChina Handelsbalans metaalproducten, machines,
(miljard euro) transportmiddelen Japan China
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-100 - 20 —mMmM — — — —
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Bron: JETRO; bewerking MEYS Noot: (p) prognose MEYS

Bron: Ministerie van Financién Japan; bewerking MEYS

Japan exporteerde in de afgelopen jaren meer metaalproducten, machines machineonderdelen en
transportmiddelen naar China dan dat zij importeerde. In 2012 ging het om bijna 45 miljard euro aan

exporten en bedroegen de importen circa 33 miljard euro. Daarmee lieten de exporten een daling zien

van twintig procent ten opzichte van 2011. Deze reldief forse daling werd met name veroorzaakt door

een scherpe teruggang in de Chinese vraag naar Japanse machines en machineonderdelen (minus 22

procent), het belangrijkste exportproduct van Japan binnen de drie productgroepen. Bijna zestig

procent van de Japanse export vande drie productgroepen bestond in 2012 uit machines en

machineonderdelen (26 miljard euro) . De daling in de vraag werd mede veroorzaakt door de Chinese

boycot van Japanse producten van ondeoverheidsder e aut oo
investeringen in de bouw en infrastructuur.
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Een groot deel van de Japanse exportaar China is bestemd voor de ChineesJapanse fabrieken in
China. In de afgelopen 107 15 jaar heeft Japan een groot deel van haar industrie verplaatst naar
lagelonenland China zoalsde auto-industrie. Japanse merken als Toyota, Honda en Nissanworden in
China geproduceerdvoor zowel de lokale als de buitenlandse markt.Een aanzienlijk deel van de
onderdelen die deze fabrieken gebruiken worden geimporteerd uit thuisland Japan.

Voor 2013 verwachthet Japan External Trade Organization (JETRO) een stijging van de Japanse

export naar China door een herstel van de groei van de Chinese economiéhet effect van de miljarden

investeringen van de Chinese overheid in de binnenlandse infrastructuur wat de vraag naar machines

en machineonderdelen zal stimuleren en normalisering van de diplomatieke banden tussen beide

landen rondom de eigendomssituatie van de betwiste eilandengroep in de OostChinese zee Vooral de

Japanse autoindustrie in China zal kunnen profiteren van de normalisering van de bilaterale

betrekkingegnen de groei ende vraag naar .luxere (Japanse) a

2.6.2 Buitenlandse directe investeringen China in Japan

De buitenlandse directe investeringen van China in Japanvallen in het niets vergeleken met de
buitenlandse investeringen van Japan in China en de handel tussen beide landen. Na een dieptepunt in
2009 herstelden de buitenlandse directe investeringen van China in Japan zich weer maar blijven
verhoudingsgewijs laag. Eind 2011 bedroeg de totale waarde van Chinese investeringen in Japan
(exclusief Hong Kong) slechts vierhonderd miljoen euro. De waarde van de investeringen door
bedrijven uit Hong Kong bedroegen in datzelfde jaar ruim 1,5 miljard euro. De Japanse buitenlandse
directe investeringen in China (exclusief Hong Kong) daarentegen bedroegen eind 2011 circa zestig
miljard euro, een verdrievoudiging ten opzichte van 2005 . Japan is dan ook één van de grootste
buitenlandse investeerders in China.

Buitenlandse directe investeringen
China in Japan (miljoen euro)
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Deze officiztle cijfers over weegevanebhter nietrde fmantciéeer i ngspos
belangen die diverse Chinese staatsbhanken en fondsen in Japanse bedrijven hebben/olgens

verschillende analisten hadden Chinese financiéle instellingen in 2010 naar schatting voor vijftien

miljard euro aandelen gekochtin diverse Japanse bedrijven waaronder Canon, Sony en Mitsubishi .

China heeft buitenlandse reserveseind 2012 ter waarde vanruim 3.311 miljard dollar (2.580 miljard
euro) die in toenemende mate door China worden geinvesteerd in niet alleen buitenlandse
(Amerikaanse) staatsobligaties maar ook in aandelen en obligaties van buitenlandse bedrijven.

Eén van de Chinese investeringsmaatschappijen die de opdracht heeftneegekregen om te investeren in
buitenlandse ondernemingen is het in 2007 opgerichte staatsbedrijf China Investment Corporation
(CIC). Eind 2011 had deze financiéle instelling 482 miljard dollar (347 miljard euro) aan activa waarvan
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305 miljard dollar (219 miljard e uro) belegd in aandelen en obligaties.CIC is daarmee één van de
grootste investeringsfondsen ter wereld. Het fonds belegt in honderd landen waaronder Japan. Zo heeft
CIC belangen in onder meer het nutsbedrijf van Tokyo, Shiseido en Toshiba.

De State Administration of Foreign Exchange (SAFE) is het staatsorgaan datde verantwoordelijkheid

draagt om de ruim 2.500 miljard euroaa n Chi naés bui ttebelheem Daartoe investeertr v e s
SAFE in zowel binnen- als buitenland waaronder in Japan.

18|Pagina



Marktstudie metaalsector Nederland - China

3. Marktkansen Nederlandse metaalsector in China

3.1 Nieuwe economische grootmacht

In de afgelopen dertig jaar is China van een economische dwerg in een reus veranderd. In 1978
exporteerde het land evenveel in twaalf maanden als vandaag in één dag. In absolute zin is de
verwachting van het IMF dat de Chinese economieaan het eind van dit decennium de economie van de
Eurozone qua omvang voorbij streeft en rond 2030 de Verenigde Staten. Wanneer gemeten naar het
gemiddelde inkomen per hoofd van de bevolking heeft China nog een lange weg te gaan alvorensij de
Verenigde Staten ende Eurozone voorbij streeft. In 2012 bedroeghet gemiddelde inkomen per hoofd
van de bevolking in China ongeveer zesduizend dollar ten opzichte van de Verenigde Staten van bijna
vijftigduizend dollar en de Eurozone van rond de vierendertig duizend dollar. Er zijn echter binnen
China grote inkomensverschillen. Volgens officiéle cijfers van het Chinese Nationaal Bureau voor de
Statistiek (NBS) liggen de gemiddeld hoogste inkomens pe hoofd van de bevolking (exclusief Hong
Kongen Macau)indeo o st el i j k eChinaeZg kijo de gemid@elde inkomens per hoofd van de
bevolking in de provincies Tianjin, Shanghai en Beijing ruim het dubbele van het landelijk gemiddelde.
De relatief hoge positie van de provincie Inner Mongolia is te danken aan de aanwezigheid van grog¢
hoeveelhedengrondstoffen voor de industrie waaronder kolen, ijzererts en aardgas en bezit de provincie
tevensgrote voorraden aan zeldzame aardmetalen die in allerlei technologisch hoogwaardige producten
wereldwijd worden gebruikt zoals mobiele telefoons , ped ® ké m i s Odmeeerdzuid-)westlijk
gelegen provincies waaronder Guizhou, Yunnan en Gansu zijn in hun economische groei achtergebleven
ten opzichte van de rest van het land. Het bergachtige gebiedhet ontbreken aan een goede

infrastruc tuur en grondstoffen zijn hier onder meer debetaan.
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Het terugdringen van de grote inkomensongelijkheid in China i één van de grootste ter wereldi is
voor de Chinese Communistische Partijéén van debelangrijkste uitdagingen in de komende jaren.
Naast corruptie onder ambtenaren en politici is dit punt namelijk voor veel Chinezen een belangrijke
zorg en kan leiden tot grote binnenlandse spanningen wanneer de regering van president Xi Jinping
hier onvoldoende aandacht aan besteed.
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3.2 Economische groei onder druk

De economische groei in China bedroegn de periode 20057 2011 gemiddeldelf procent. Het streven
van de Chinese overheid is om een jaarlijkse groei te hebben van acht procent. Bdaling in de
wereldhandel, aanhoudende economische problemen in Europa en een moeizaam herstel in de
Verenigde Saten zorgden ervoor dat in 2012 de groei in China terugviel naar 7,8 procent, het laagste
niveau in jaren. Vooral de groei in de landbouw (4,5 procent) en het vastgoed (3,8 procent) liepen sterk
terug ten opzichte van voorgaande jaren.In het eerste kwartaal van 2013 bedroeg de economische groei
6sl echt s 6 Vabrdé pepoden2018in 2015 verwacht het IMF dat de economische groei in China
zich zal herstellen met minimaal acht procent per jaar.
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Volgens verschillende analisten hangt er echter een grote schaduw boven deze optimistische
groeiverwachtingen en dat is de financiéle situatie van lokale overheden in China. In 2008 had China de
geldkraan opengedraaid om de gevolgervan de wereldwijde financiéle crisis in het binnenland op te
vangen. Sindsdien hebben lokale overheden voor miljarden geleend bij staatsbanken voor investeringen
in met name grootschalige projecten in de bouw en infrastructuur. Tegelijk ertijd namen de inkomsten
van lokale overheden minder snel toe waardoor zij het steeds moeilijker kregen om de afgesloten
leningen terug te betalen. Uit officiéle cijfers blijkt dat de totale uitstaande schuld van lokale overheden
eind 2010 10.700 miljard yuan (1.300 milj ard euro) bedroeg. Volgens sommige schattingen is dit
bedrag inmiddels verdubbeld tot 20.000 miljard yuan wat overeenkomt met veertig procent van het
Chinese bruto binnenlands product (bbp). De slechte financiéle situatie van lokale overheden zorgt
ervoor dat de centrale overheid het steeds moeilijker krijgt om de financiering van grote
investeringsprojecten rond te krijgen. Met een lagere economische groeiin het vooruitzicht is het voor
de centrale overheid zelf ook lastiger geworden om deze schuldenlastover te nemen. Om te voorkomen
dat de economische groei verder terugvalt zal zijechter worden gedwongenom in het ontstane gat te
springen. De gevolgen hiervan kunnen zijn dat de belastingende komende maanden worden verhoogd
om deze extra overheidsuitgawen te financieren.

De Purchasing Managers Index (PMI) voor de Chinese maakindustrie ligt sinds oktober 2012 weer
boven de belangrijke grens van 50. Dit betekent dat voor de komende maanden de vraag vanuit de
Chinese industrie zal toenemen wat een positid effect heeft op de binnenlandse economische groei.
Desalniettemin ligt het niveau in april 2013 nog ver beneden de stand van een jaar geleden wat duidt op
een langzaam economisch herstein China.

5 Inkoopmanagers index wordt samengesteld op basis van interviews met inkoopmanagers uit de Chinese industrie. Bij een waarde
>50 is sprake van een groeiende vraag vanuit de industrie; bij een waarde van < 50 een afname in de vraag vanuit de industrie  en bijj
een waarde van 50 neutraal. De PMI is dan ook een goede indicator v oor de ontwikkeling van de econ omie in de komende zes
maanden.
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3.3 Concentratie i ndustrie in de oostelijke provincies

De industrialisatie van China in de afgelopen decennia heeft zich vooral afgespeeld in de oostelijke
provincies gelegen aande Oost-Chinese Zee. In deze provincies mocht voor het eerst geéxperimenteerd
worden met een vorm van vrije markteconomie en ontwikk elde de Chinese overheid exportzones met
gerichte fiscale prikkels waardoor ze aantrekkelijk werden voor buitenlandse investeerders en
multinationals om hun productieprocessen hier naar toe te verplaatsen. Vooral de drie provincies
Jiangsu, Shangdong en Gangdong profiteerden van de investeringsboom van de afgelopen jaren.
Samen zijn zij goed voor eenrderde van detotale industriéle productie i n China. In Jiangsu gaat het
vooral om de productie van huishoudelijke apparaten en elektronica (computers, mobiele telefoons,
e.d.), in Shangdong zijn grote industriéle clusters aanwezig in de petrochemie, papier, drank en tabak
en in Guangdong in de productie van elektronica, papier, glas enplastic.
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3.4 Twaalfde Vijfjarenplan 2011 I 2015

I n maart 2011 nam het Chinese Part iij20drbgr easa nh e tl nd Tdve
vijffarenplannen staan de ambities en doelstellingen van de Chinese overheid op allerlei terreinen
geformuleerd. Belangrijke macro-economische doelstelingen die de Chinese regering tot en met 2015
wilt realiseren zijn onder meer :

1 eenjaarlijkse economische groei van gemiddeld zeven procernt

1 jaarlijkse groei met minimaal zeven procent van het gemiddelde inkomen per hoofd van de
stedelijke bevolking ofwel van 19.109 yuan (ca. 2.390 euro) in 2010 naar 26.810 yuan (ca. 3.350
euro) in 2015. Voor de plattelandsbevolking is de doelstelling een toename van gemiddeld 5.919
yuan (ca. 740 euro) per hoofd van de bevolkingin 2010 naar 8.310 yuan (ca. 1040 euro) per hoofd
van de bevolkingin 2015;

45 miljoen nieuwe banen in de stedelijke gebieden;

stabiele inflatie;

landelijk e werkloosheidspercentage niet hoger dan vijf procent;

stimuleren van de binnenlandse consumptieve bestedingen

= =4 =4 =

Vooral het laatste punt is een fundamentele verandering in het macro-economische beleid van China. In

de afgelopen jaren lag de nadruk op het stimuleren van de Chinese export van technolotsch
laagwaardigeproducten ( éamdie i n Chi nad) en k aabeidsnrsieve (zwael er i ngen
industrie. Door oplopende productiekosten als gevolg van stijgende lonen is het voor China steeds

moeilijker om internationaal concurrerend te blijven in de export van producten met een dergelijke lage
toegevoegde waarde. Het streen van de Chinese regering is dan ook om de binnenlandse consumptie te
stimuleren om zo de groeidoelstelling van gemiddeld zeven procent per jaar te realiserenen dient de

industrie op te schalen naar het produceren van meer hoogwaardige technologische poducten.
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Naast algemene doelstellingen zijn er ook voor de verschillende economische sectorepwaaronder de
maakindustrie , specifiekere doelstellingen geformuleerd. Binnen de maakindustrie zijn er ook ambities
geformuleerd voor diverse sub-sectoren zoals de machinebouw. Daarbij gaat het om het verhogen van
de investeringen in R&D, meer focus op kwaliteitsverbetering en productvariéteit. Ten aanzien van de
verpakkingsindustrie is de ambitie om meer geavanceerde verpakkingsmachines te (laten) ontwikkelen
voor nieuwe type verpakkingsmaterialen. Ook voor de scheepsbouwindustrie is de ambitie om
technologisch hoogwaardiger producten te ontwikkelingen met toeleveranciers die voldoen aan
internationaal geldende standaarden in de scheepsbouw. Voor alle industriéle sectoren geldt dat er
meer aandacht moet worden besteedaan duurzame ( 6 g r otechmeldigén, producten en processen
die de milieubelasting in China kunnen verlagen.

Naast het stimuleren en ondersteunen van de maakindustrie is het doel om in de periode2011- 2015

fors te investeren in de binnenlandse infrastructuur. Daarbij zijn d e volgende prioriteiten benoemd:

1 45.000 kil ometer aan nieuwe spoorlijnen die steden met meer dan 500.000 inwoners moeten gaan
verbinden;

1 nieuwe spoornetwerken binnen de verschillende grote miljoenensteden
zoals Beijing, Shanghai, Guangzhou en Shenzhen;

9 uitbreiding bestaande spoornetwerken binnen steden zoals
Tianjin, Chongqing, Shenyang,zhoGh
Fuzhou, Nanchang en Kunming;

1 83.000 kilometer aan nieuwe snelwegen die steden moeten gaan
verbind en met 200.000 inwoners en meer.

Op het gebied van buitenlandseinvesteringen in China en Chinese investeringen in het buitenland

wordt de s tingingengi eggomgeund 6gevol gd. Dat wil zeggen de C
inzetten op het aantrekken van nieuwe buitenlandse investeringen als het promoten onder het Chinese

bedrijfsleven om in het buitenland te gaan investeren. Wat betreft de buitenla ndse investeringen in

China is de doelstelling van de Chinese regering om kapitaal aan te trekken voor de ontwikkeling van de
navolgende industrieén:

moderne landbouw

hoogwaardige technologie

geavanceerde maakindustrie

nieuwe energiebronnen (wind, zon, biomassa)
zakelijke en financiéle dienstverlening

= =4 =4 4

Verder zal de Chinese overheid buitenlandse investeerders aanmoedigen c.g. ondersteunen die
investeren in de economische achtergeblevencentrale en westelijke provincies van China. Buitenlandse
investeerders worden tevens aangemoedigd om deel te nemen aan overnames en fusies valokale
bedrijven door bijvoorbeeld het kopen van aandelen, aangaan van jointventures, e.d. Buitenlandse
bedrijven die R&D -centra willen opzetten in China worden door de overheid ondersteund zodat Chinese
bedrijven en werknemers kunnen leren van internationale management concepten en systemen.

3.5 Nederland se investeringenin  China

De sterke groei en omvang van de Chirese economie heeft er onder anderdoe geleid dat steeds meer
Nederlandse bedrijven handel drijven met of investeren in deze opkomende markt. Sinds 2005 is het
volume aan directe investeringen door het Nederlandse bedrijfsleven in China verdrievoudigd tot
ongeveer zes miljard euroeind 2011. Vooral vanaf 2007 is het relatief hard gegaanmet de buitenlandse
investeringen door Nederland. In 2012 alleen al werd door Nederlandse bedrijven voor 1,144 miljard
dollar (bijna één mi ljard euro) geinvesteerd in China via kapitaaldeelnemingen, fusies en de oprichting
van nieuwe JVs. Daarmee behoorde Nederland in 2012 tot de Top tien van grootste buitenlandse
investeerders in China. Volgens een enquéte vande Nederlandse ambassade inChina, die in 2012 werd
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gehouden onder het Nederlandse bedrijfsleven,zijn naar schatting ruim vijfhonderd Nederlandse
bedrijven actief in China die aan circa 125.000 mensen werk bieden

In de afgelopen vier jaar startte jaarlijks meer dan 20.000 nieuwe bedrijven met buitenlands kapitaal in
China. De belangrijkste investeerders van deze nieuwe oprichtingen komen uit de regio (tachtig
procent) waaronder uit Taiwan, Japan, Filippijnen, Thailand, Maleisi&, Singapore, Indonesié en Zuid
Korea. Het aantal nieuwe buitenlandse bedrijven uit de Verenigde Staten ligt rond de vijftienhonderd en
uit de EU is het in de afgelopen drie jaar licht toegenomen tot ruim zeventienhonderd bedrijven in 2011.
In 2012 is echter het aantal nieuw gevestigde ondernemingen gedaald met tien procent ten opzichte van
2011 tot circa 25.000 die gezamenlijk voor ruim 111 miljard dollar (87 miljard euro) investeerden in
China®. Deze daling werd met name veroorzaakt door een relatief sterke terugval van nieuwe bedrijven
uit Azié (minus tien procent) en in mindere mate door lagere nieuwe bedrijfsvestigingen uit de EU
(minus drie procent) en de VS (minus acht procent). Belangrijkste redenen voor deze daling is een
afname in de economische groei in China in 2012, de aanhoudende financiéle crisis in Europa waardoor
het voor bedrijven moeilijker is om aan de juiste financiering te komen en de onzekerheden in de
buitenlandse betrekkingen tussen China en de VS wat onder meer werd veroorzaakt door wisselingen
aan de top van e Chinese Communistische Partij Veel bedrijven stelden hun investeringen uit om eerst
te kijken wat de nieuwe president van China Xi Jinping zou gaan doen. Aanvullendzijn de oplopende
loonkosten en toenemende inflatie bronnen van zorg voor veel bedrijven zowel binnen als buiten China
waardoor multinationals uitwijken naar buurlanden zoals Birma, Cambodja, Laos en Indonesié .

Nederlandse directe investeringen in China Aantal nieuwe bedrijfsvestigingen naar
(miljoen euro's) buitenlands kapitaal in China
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Uit de eerder genoemde enquéte van de Nederlandse ambassade blijkt dat Nederlandse bedrijven actief
zZijn in nagenoeg alle economische sectoren. In de sectoren Landbouw, Zakelijke dienstverlening en
Consumentengoederen opereren verhoudingsgewijs de meste bedrijven. Tien procent is actief in de
maakindustrie. Driekwart van de Nederlandse bedrijven zijn al meer dan vijf jaar actief in China,
waardoor velen meer dan één vestiging hebben in dit land. Meer dan de helft van de Nederlandse
bedrijven in China hebben wereldwijd meer dan honderd mensen in dienst. Met andere woorden, het
MKB blijft achter ondanks het fe it dat 99 procent van het bedrijfsleven in Nederland tot deze categorie
behoort. Deze trend van verhoudingsgewijs beperkte buitenlandse activiteiten door het Nederlandse
MKB is ook in veel andere landen te zien. Uit cijfers van het Centraal Bureau voor de Statistiek(CBS)
blijkt dat slechts één op de tien MKB-bedrijven buiten Nederland actief zijn ten opzichte van één op
zeven voor grotere bedrijven. Van de MKB-bedrijven die over de grens actief zijn doet een ruime
meerderheid dit binnen de EU.

6 Dit bedrag is exclusief investeringen door financiéle instellingen
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3.6 Ontwikkelingen  basismetaal, machinebouw en transportmiddelen

3.6 .1 Basis m etaalproducten

De totale productiewaarde van de industrie voor basismetaalproducten in China bedroeg in 2012 1558,8
miljard yuan (195 miljard euro), een groei met zestien procent ten opzichte van 2011.De omzetin 2012
bedroeg circa 1.525 miljard yuan (190miljard euro), een stijging met zestien procent ten opzichte van
het voorgaande jaar.

I'n het o6Twaal f dei 2Vilj5§ azriaauiorepadbimiher2s@ubbsismetaalindustrie
aangewezen waar China op wilt inzetten. Twee van de belangrijkste suksectoren zijn die van
mechanische onderdelen en bevestigingsmiddelen.

Mechanische onderdelen

Mechanische onderdelen zoals lagers, tandwielen, hydraulische onderdelen, afdichtingen,
pneumatische componenten, etc.zijn onmisbare onderdelen in de maakindustrie en direct bepalend
voor de prestaties van allerhande industriéle apparatuur. Mechanische onderdelen worden uiteindelijk
gebruikt in uiteenlopende economische sectoren zoals delucht- en ruimtevaart, bouw, machinebouw,
transport, mijnbouw, petrochemie, etc. In China zijn rond de tweeduizend grotere bedrijven actief die
70.000 verschillende type mechanische onderdelenkunnen produceren.

Met de enorme expansie van de Chinese industriein het afgelopen decennium maakte ook de

industriéle sub -sector voor mechanische onderdelen een snelle groeidoor. De jaarlijkse groei in
productie bedroeg gemiddeld twintig procent tot 210 miljoen eenheden in 2012. De omzet bedroegin
2005 nog 62 miljard yuan (7,8 miljard euro), in 2012 was dit ruim verdubbeld tot naar schatting 158
miljard yuan (19,8 miljard euro ). Daarmee isChina de grootste producent van mechanische onderdelen
ter wereld. De grootste afzetmarkt voor mechanische onderdelen is echter de Verenigde Staten met een
aandeel van 23 procent,gevolgd doorde EU (21 procentyenJ apan (19 procent). China
een aandeel van 10 procent in de wereldwijdemarktvraag. De verwachting van de Chinese
brancheorganisatie voor mechanische onderdelen CBIA is dat in 2015 de productiezal toenementot

220 mil joen stuks en eenomzet van circa 222 miljard yuan (circa 28 miljard euro) . Dit zou een stijging
zijn met veertig procent ten opzichte van het huidige niveau.

Omzet industrie mechanische onderdelen Buitenlandse handel mechanische onderdelen
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Van de 180 miljoen stuks die in 2011 werden geproduceerd werd circa een kwart (49 miljoen stuks)
geéxporteerd meteen waarde van4,5 miljard dollar ( 3,2 miljard euro ). Dit is een stijging van
vijfendertig procent ten opzichte van 2010. In 2012 zal volgens brancheorganisatie CBIA de expot
stijgen met vijftien procent t ot ruim vijf miljard dollar ( vier miljard euro ). Ondanks de grote
productieaantallen importeren Chinese bedrijven nog altijd aanzienlijke hoeveelheden aan mechanische
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onderdelen. In 2011 werden 18,8 miljoen stuks geimporteerd met een waarde van3,2 miljard dollar
(drie miljard euro), een stijging met dertig procent ten opzichte van 2010. Als gevolg van de lagere
economische groei in China in 2012 is de schatting dat de inporten van mechanische onderdelen
uiteindelijk circa tien procent lager komen te liggen ten opzichte van2011

De industrie voor mechanische onderdelen heeft in China een aantal sterkegeografischeclusters
waarbij de stad Wafangdian gelegen in dezuidelijke provincie Liaoning wordt gezien als de nationale
hoofdstad van deze industrietak. In deze stad van ruim één miljoen mensen zijn zeshonderd bedrijven
actief in de productie van mechanische onderdelen. Bekende marktpartijen zijn het beursgenoteerde
Wafangdian Bearing Group (ZWZ) de nummer één in China en nummer 13 wereldwijd met een omzet
in 2012 van 2,35 miljard yuan (ruim 290 miljoen euro); Ruigu (Dalian) Technology Co. Ltd. (RGKJ) die
technische ondersteunende werkzaamheden verricht voor wereldmarktleider SKF; en Wafangdian
Yuandong Bearing Group met een jaarproductie van 180 miljoen yuan (circa 23 miljoen euro) en 600
werknemers in dienst. In de provincies Zheijang en Jiangsu zijn twee anderesterke industriéle clusters
te vinden.

Bevestigingsmid delen

De markt voor bevestigingsmiddelen (bouten, schroeven en moerer) is substantieel. Naar schatting zijn
er 40.000 types van dergelijke bevestigingsmiddelen in omloop die op miljoenen verschillende
manieren worden gebruikt in uiteenlopende sectoren. De totale binnenlandse productie van
bevestigingsmiddelen in China is in de afgelopen jaren sterk gestegen. Bedroeg ir2002 de productie
nog 2,5 miljoen ton, in 2012 was dit bijna verdrievoudigd tot 6,6 miljoen ton. Daarmee is China de
grootste producent van bevestigingsmiddelen ter wereld. De drie belangrijkste afnemers van
bevestigingsmiddelen in China naar marktaandeel zijn de automobielindustrie (23 procent), bouw en
machinebouw (20 procent) en de elektronica industrie (17 procent). Voor 2013 is de verwachting dat de
productie zal stijgen naar ruim zeven miljoen ton. Met een aandeel van 34 procent in de nationale
productie is de provincie Zheijang in het oosten van China het industriéle centrum voor
bevestigingsmiddelen met de grootste concentraties in de drie steden Jiaxing, Ningbo en Wenzhou. De
provincie Hebei is met een aandeel van zeventien procent de tweede cluster voor deze industrietak en de
centraal gelegen provincie Sichuan derde met negerprocent.

Totale productie bevestigingsmiddelen
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Volgens schattingen van hetChinese Ministerie van Industrie en Technologie (MIIT) zal de omzet voor
de industrietak van bevestigingsmiddelen in 2015 ongeveer 200 miljard yuan bedragen (25 miljard
euro). Ter vergelijking, de Amerikaanse markt bedraagt rond de dertien miljard dollar (tien miljard

euro). De prognose van verschillende analisten voor de wereldwijde vraag naar bevestigingsmiddelen is
dat deze in de periode tot en met 2016 jaarlijks met vijf procent groeit tot ruim tachtig miljard dollar
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(circa zestig miljard euro). Hiervan zal veertig procent afkomstig zijn uit Azié en dan vooral uit de
snelgroeiende economieén van India en China.

De positieve groeiverwachting van het MIIT is gebaseerd op het feit dat deze industrietak zal profiteren

van de ontwikkelingen in de automobielindustrie, energiesector, maakindustrie, bouw en infrastructuur

in China. Met de nadruk van de Chinesei20tb5beopd hat |
stimuleren van investeringen in technologisch hoogwaardige productie (bijvoorbeeld HSL -treinstellen,

el ektrische autodés, energiezuinige motoren, etc.) ,
bevestigingsmiddelen financiéle middelen vrijmaken om te kunnen investeren in vernieuwende

producten en productieprocessen om aan deze veranderende vraag te kunnen voldoen.

Belangrijke Chinese producenten van bevestigingsmiddelenzijn: Shanghai Biaowu High Strength
Fasteners Co, een volle dochtermaatschappij van het beursgeoteerde Shanghai Prime Machinery Co.,
met een omzet van 3,2 miljard yuan (400 miljoen euro) in 2012 de grootste producent van
bevestigingsmiddelen in China; het eveneensbeursgenoteerde Gem-Year Industrial Company Ltd. , met
een omzet in 2012 van 2,6 miljard yuan (325 miljoen euro) behoort dit bedrijf tot de vijfhonderd
grootste producenten van China; Zheijang Dongming Stainless Steel Products, onderdeel vande in
Taiwan gevestigdeTong Ming Enterprise Group , heeft een omzet van 1,2 miljard yuan (150 miljoen
euro); Chun Yu (Dong Guan) Metal Products Co. Ltd. onderdeel van de in TaiwangevestigdeChun Yu
Group; en Zheijang New Oriental Fasteners met een omzet van circa 400 miljoen yuan (50 miljoen
euro).

Door de forse groei in productiecapaciteit tussen 2000 7 2011 is volgens sommige Chinesanalisten het
gevaar ontstaan van overcapaciteit op de markt van bevestigingsmiddelen. Het deels wegallen van de
vraag vanuit buitenlandse afzetmarkten zoals de VS en Europa en de lagere binnenlandse economische
groei in 2012 zorgden voor de negatieve praluctiegroei en verslechterde definanciéle situatie voor veel
bedrijven in deze industrietak. Prijzen staan onder druk en bij veel bedrijven daalden de verkopen
tussen de dertig tot vijftig procent. Het herstel van de Chinese markt voor bevestigingsmiddelen in de
tweede helft van het huidige Vijfjarenplan moet dan ook komen van een stevige vraagtoename uit met
name de automobielindustrie, bouw en infrastructuur.
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De handelsbalans van de Chinese industrie in bevestigingsmaterialen laat over de afgelopen vier jaar
een stijgend overschot zien. Bedroeg de export van bevestigingsmaterialen in 2009 nog 2,4 miljard
dollar (1,7 miljard euro), vier jaar later is de export verdubbeld tot 4,5 miljard dollar (3,5 miljard euro)
ofwel 2,5 miljoen ton aan materialen. Als gevolg van een terugval in de buitenlandse vraag kromp de
export in 2012 met 3 procent terwijl in 2011 deze nog met 35 procent groeide. Een belangrijke oorzaak
voor de terugval in 2012 lag in het feit dat de EU een handelsconflict had met China over de Chinese
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export van bevestigingsmaterialen naar de EU. De EU beschuldigde China van het beneden kostprijs
verkopen (dumpen) van bevestigingsmaterialen van Chinese m&elij op de Europese markt, waarop zij
in 2009 anti -dumping maatregelen nam voor een periode van vijf jaar. Het import tarief voor
bevestigingsmaterialen lag sindsdien tussen de 26,5 en 85 procent. China ging vervolgens in beroep bij
de Wereldhandelsorganisatie (WTO) tegen deze anttdumping maatregelen en won in het najaar van
2012 het dispuut met de EU. De EU verlaagde daarop het import tarief op Chinese
bevestigingsmaterialen en ligt nu tussen de 22,6 en 74,1 procent. De verwachting is dat met de oplossin
van het conflict de exportgroei in 2013 hoger zal uitkomen in vergelijking met 2012. De import van
bevestigingsmaterialen nam minder snel toe. In 2009 werd voor 1,5 miljard euro geimporteerd, in 2012
was dit toegenomen tot 2,3 miljard euro ofwel bijna 25 2.000 ton.

De buitenlandse handel in bevestigingsmaterialen van China met Nederland laat eenzelfde trend zien
als de totale handelsbalans van Chinese bevestigingsmaterialenBedroeg de waarde van de export van
China naar Nederland in 2009 nog 28,6 miljoe n euro, in 2011 was dit toegenomen tot 41,5 miljoen euro
waarna het licht terugviel naar 36,6 miljoen euro in 2012. De Chinese import van Nederlandse
bevestigingsmaterialen is een fractie tien kleiner dan de export. In 2009 bedroeg de invoerwaarde 3,3
milj oen euro, in 2012 was het 3,5 miljoen euro.

Duitse bedrijven die bevestigingsmaterialen produceren waren ondanks het handelsconflict in staat om
hun export naar China flink te laten toenemen. Bedroeg deimport van Duitse bevestigingsmaterialenin
China in 2009 nog 172 miljoen euro, in 2012 was dt verdubbeld tot 390 miljoen euro. De Chinese
export naar Duitsland bedroeg in 2012 bijna 129 miljoen euro. In tegensteling met Nederland heeft
China met Duitsland al enkele jaren een handelgekort in bevestigingsmaterialen.

3.6.2 Machine - en apparaten bouw

Gedurende de periodevanhetd E1 f de Vi | f |i 210 duke@ ldenmchéb@uindustrie door de
Chineseregering sterk ondersteund Dit betekende een stimulans voor de ontwikkeling van de
machinebouw. Bedroeg de totale productiewaarde van de Chinese machinebouwsectorin 200 5 nog
rond de 500 miljard euro, in 2012 was dit toegenomen tot ruim 2.200 miljard euro. China behoort
inmiddels tot de wereldtop van landen waar het gaat om productievolume, -capaciteit en exportvolume
van machines en machineonderdelen.

Productievolume machinebouw China naar sskctor, 2012 (%)
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Bron: CMIF; bewerking MEYS Grote diversiteit machinebouw
industrie in China

Gekeken naar dewaarde van het productievolume in de verschillende sub-sectoren binnen de
machinebouwindustrie, dan zijn de petrochemi e en mijnbouw verhoudingsgewijs de grootste sub-
sectoren. Dit heeft grotendeels te maken met de complexiteit en omvang van de machines die gebruikt
worden in dezesectoren. Het is dan ook niet verrassend dat de aandelen vanlandbouwmachines en
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machines voor de productie van kantoor benodigdheden relatief gezien het kleinste zijn. De
productiewaarden van tractoren zijn nu eenmaal vele malen lager dan dat van complexere
graafmachines die worden gebruikt in de mijnbouw of infrastructuur.

Landbouwmachines

Als gevolg van kapitaalinvesteringen door de overheid en het bedrijfsleven, belastingverlagingen,
subsidies en verbeteringen in R&D-faciliteiten nam in de afgelopen zes jaar het jaarlijkse
productievolume van landbouwmachines met gemiddeld twintig procent toe tot ruim 338 miljard yuan
(42 miljard euro) in 2012. Hiermee is China naar eigen zeggen de grootste producent van
landbouwmachines ter wereld geworden. Er zijn bijna drieduizend bedrijven binnen deze sub-sector
actief waarvan per eind 2012 17 met buitenlands kapitaal. De drie Chinese provincies waarmomenteel
de grootste concentratie van bedrijveni gemeten naar het volume in machineproductie - in deze sub
sector gevestigd zijn, zijn Shandong (19,0 procent), Henan (17,2 procent) enJiangsu (12,7 procent). De
sterkste volumegroei in machineproductie in 2012 vond eveneens plaats in deze drigorovincies.
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De twee belangrijkste marktproducten die de landbouwmachine industrie voortbrengt zijn tractoren en
oogstmachines. In de periode 2008 i 2011 nam de totale productie van tradoren in China sterk toe van
284.000 in 2008 naar 400.000 in 2011.Voor geheel 2012 is de schatting dat dit aantal is gestegen tot
425.000 geproduceerde tractoren.

Productie tractoren* Verkopen tractoren naar motorvermogen,
(aantal tractoren) Januari- Juli 2012 (%)
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Het totaal aantal geproduceerde oogstmachines bedroeg in de eerste zes maanden van 2012 72.700
eenheden, een toename met iets meer dan zeven procent ten opzichte van dezelfde periode in 2011. Het
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aantal daadwerkelijk verkochte oogstmachines steeg in dezelfde periode met elf procent tot 64.800
eenheden.

Kijkend naar de verkopen van de verschillende type tractoren in 2012, werden in de eerste zeven
maanden van 2012 ruim 248.000 tractoren verkocht. Dit is een daling met zeven procent ten opzichte
van dezelfde periode in 2011. Opgesplitst naar motorvermogen bestonden de verkopen voor een ruim
derde deel uit de categorie 25i 40 pk gevolgd door de categorieénd0 i 70 pk (28 procent), 70 i 100 pk
(23 procent) en meer dan 100 pk (13 procent).

De vraag naar en het aanbod van landbouwmachines is hoofdzakelijk een binnenlandse aangelegenheid.
Weliswaar worden Chinese landbouwmachines en dan met name (reserve)onderdelen over de gehele
wereld geéxporteerd, het gros \an de productie blijft in China. Om aan de groeiende vraag naar
agrarische producten te kunnen voldoen is het namelijk voor China van cruciaal belang om haar
landbouwsector verder te moderniseren en te mechaniseren. Voor de komende jarenis de verwachting
dat de binnenlandse vraag naar landbouwmachines alleen maar zal toenemen en daarmee een positief
effect heeft op de productie van landbouwmachines. Voor het daadwerkelijk realiseren van dit scenario
moet volgens de Chinese Vereniging van Landbouwmachines CAAMM) wel de volgende zaken worden
opgepakt door zowel deChineseoverheid als het (lokale) bedrijfsleven:
1 toename kapitaalinvesteringen door overheid en private investeerders;
1 meer investeren door bedrijven uit de sub-sector in R&D. Dit moet leiden tot nieuwe en innovatieve
l andbouwmachi masddo(namandbhwmgbhi nes) die kunnen
landbouwproductie in China;
1 verhogen van de productie van reserveonderdelen voor landbouwmachines inclusief een
kwaliteitsverbetering in onderho ud en service door producenten c.q. intermediairs.

Naast de positieve ontwikkelingen ten aanzien van de productie van landbouwmachines op de
middellange termijn, verwacht CAAMM dat 2013 een moeilijk jaar wordt. Door stijgende loon - en
financieringskosten en nauwelijks stijgende verkoopprijzen als gevolg van overcapaciteit in de markt,
staat de winstgevendheid van de gehele suksector onder druk. In 2012 steeg het aantal verlieslijdende
bedrijven met 25 procent ten opzichte van 2011. De totale verliezen stgen zelfs met vijfennegentig
procent. De situatie wordt verder verergerd doordat bedrijven vooral investeren in de uitbreiding van de
productiecapaciteit en niet in nieuwe producten. Het gevolg is dat er (te) veel gelijksoortige
landbouwmachines op de markt komen.

Machinebouw in bouw en infrastructuur

Om de tegenvallende economische groei van het afgelopen jaar en in de eerste maanden van 2013 om te
buigen zet de Chinese overheidde komende twee tot drie jaar fors in op investeringen in de

binnenlandse infrastructuur. In september 2012 werd door de National Development and Reform
Commission (NDRC) goedkeuring gegeven aan zestig infrastructurele projectenter waarde van 125
miljard euro , waaronder de aanleg van ruim tweeduizend kilometer aan nieuwe snelwegen.

Naast de aanleg vamieuwe snelwegen staani n  hveadlfdediffjarenplan 2011 7 2 0 1gbobtschalige
investeringen in het spoorwegennet gepland met een waardevan 160 miljard euro voor de periode 2013
T 2015.Het gaat dan om de aanleg van 20.000 kilometer aan nieuwe spoorlijnen. Voor 2013 alleen al
zijn projecten gepland ter waarde van 75 miljard euro. Verder wordt de komende jaren voor 1,3 miljard
euro geinvesteerd in de aanleg vamieuwe hogesnelheidslijnen.

In de afgelopen vijf jaar verviervoudigde de totale overheidsinvesteringen in de transportsector tot bijna
50 miljard euro. De investeringen in enkel de fysieke infrastructuur (wegen, spoorlijnen, vaarwegen,
luchthavens, zeehavens)verdrievoudigde tot circa dertig miljard euro in 2012. De financiering van
dergelijke grote infrastructurele projecten in China wordt normaliter grotendeels betaald door de lagere
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overheden. In de afgelopenjaren is echter gebleken dat het voor veelprovinciale en lokale overheden
steeds lastiger wordt om financieel bij te dragen aan deze miljarden projecten waardoor het verschil
tussen geplande en daadwerkelijke geimplementeerde projecten is opgelopen. De verwachting is dat de
centrale overheid in de komende drie tot vier jaar dit gat gaat opvullen om te voorkomen dat de
economische groei van China verder terugvalt.

Door de tientallen miljarden aan investeringen in de bouw en infrastructuur over de afgelopen jaren,is
de sub-sector machinebouw voor de bouwen infrastructuur enorm gegroeid. Bedroeg het
productievolum e in 2000 nog 2,8 miljard euro, in 2012 was dit gestegen tot bijna 75 miljard euro. Een
jaarlijkse groei van gemiddeld ruim dertig procent. De totale verkopen volgden eenzelfde trend en
bereikte in 2012 een waarde van 73 miljard euro. Er zijn rond de 1.500grotere bedrijven actief in deze
sub-sector die aan meer dan 330.000 mensen werk bieden.

Overheidsinvesteringen transportsector Ontwikkelingen machinebouw
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In het ¢ Waalfde Vijfjarenplan 20117 20156heeft het Chinese Ministerie van Industrie en Technologie
(MIIT) samen met de belangenorganisatie China Construction Machinery Industry Association
(CCMA) de ambitie uitgesproken om in 2015 een gezamenlijke(machinebouw voor bouw en
infrastructuur) productievolume te hebben vannegenhonderd miljard yuan, of wel rond de honderd
miljard euro. Dat zou een jaarlijkse volumegroei betekenen van zeventien procent.

Ondanks de sterke groei in productie en verkopen in de afgelopen tien jaar constateert de
belangenarganisatie CCMA verschillende structurele problemen binnen deze sub-sector die een
negatieve invlioed kunnen hebben op de ontwikkelingen in de komende jaren:

1 als gevolg van de vele miljarden aan kapitaalinvesteringen door binnen en buitenlandse bedrijven
is het gevaar van overcapaciteit in de markt nadrukkelijk aanwezig. Nu de verwachting is dat de
economische groei in China in 2013 lager zal uitvallen ten opzichte van voorgaande jaren, is dit een
prominent probleem;

1 eventuele tegenvallende binnenlandse praductie kan nauwelijks worden opgevangen door een
groter aandeel van de export vanwege sterke internationale concurrentie @ prijs en kwaliteit.
Volgens GCCMA bieden veel Chinese machinebedrijven nog niet die productkwaliteiten waar
potentiéle afnemers uit bijvoorbeeld Europa of Noord -Amerika om vragen;

1 deinvesteringen in R&D gericht op het aanbieden van een grotere variéteit aan producten is nog
(te) laag. De binnenlandse markt wordt vooral gekenmerkt door hevige prijsconcurre ntie voor
identieke (bestaande) producten in plaats van concurrentie op (introductie van) nieuwe producten.

Volgens gegevens van de Chinese douane bedroeg in 2012 het totale handelsvolume (import en export)
van machinesen machineonderdelen voor de bouw en wegenbouwsector 28,8 miljard dollar ( 22,5
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milj ard euro), eendaling van elf procent ten opzichte van 2011. De warde van de importen bedroeg8,5
miljard dollar (minus 29 procent) en van de export 20,3 miljard dollar (minus 0,5 procent). Deze sterke
daling in de importen was een duidelijk teken van de afgenomen binnenlandse groei in 2012.

Machines in de wegenbouw

De productie en verkoop van machines voor de wegenbouwsector is een belangrijk marktsegment. Het
gaat dan met name an walsen en asfalteermachines.Met ongeveer een kwart van de wereldwijde
productie en verkopen is de Chinese markt voor walsen zelfs de grootste ter wereld.

Tussen 2005 en 2010 nanen door de grote overheidsinvesteringen in de infrastructuur de
verkoopvolumes van walsen spectaculair toe. Werden bijvoorbeeld in 2005 rond de achtduizend walsen
verkocht, in 2010 bedroeg dit aantal ruim 25.000 stuks. Sindsdien zijn echter de verkopen sterk gedaald
tot iets meer dan dertienduizend verkochte walsmachines in 2012.0o0k voor de markt in
asfalteermachines is een dergelijke trend zichtbaar met een daling van 35 procent in2012 ten opzichte
van 2011.Het aandeel van buitenlandse merken voor asfalteermachines ligt rond de twintig procent.

Verkoopvolume wegenbouwmachines
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Noot: (*) verwachting
Bron: CCMA; bewerking MEYS

Als gevolg van de geplande miljardeninvesteringen in de wegenbouw de komende twee tot drie jaar, is
de verwachting dat de vraag naar walsmachines en asfalteermachines weer zal toenemen. De markt is
echter sterk competitief en dan vooral op de prij s en minder op de introductie van nieuwe producten.

Machines voor in de bouwsector

Mobiele b ouwkranen

Door de bouwwoede in China over de afgelopen tien jaar stegenzowel de productie als de verkopenvan
mobiele bouwkranen sterk. Werden in 2007 nog geen 20.000 mobiele bouwkranen verkocht, in 2011
was dit aantal gestegen totruim 35.000. Als gevolg van dalende overheidsinvesteringen in de
infrastructuur in 2012, is de verwachting dat het totale verkoopvolume van mobiele bouwkranenin
2012 lager zal uitkomen ten opzichte van 2011.In de eerste acht maanden van 2012 werden al dertig
procent minder bouwkranen verkocht ten opzichte van dezelfde periode in 2011.
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Met een marktaandeel van 51 procent is hetChinesebedrijf Xuzhou Construction Machinery Group
(XCMG) veruit de grootste producent van mobiele kraanwagens in China XCMG behoort inmiddels
met een jaaromzet van honderd miljard yuan (12,5 miljard euro) in 2012 tot één vande grootste
producenten van machines voor de bouw en infrastructuur ter wereld. De twee andere grote
producenten zijn Zoomlion (25 procent) en Sany Heavy Industry (10 procent).

Graafmachines

De Chinesemarkt voor graafmachines groeide tot en met 2011sterk als gevolg van de grote bouw en
infrastructurele projecten in het land. Werden in 2004 nog 33.000 graafmachines verkocht, in 2011 was
dit aantal toegenomen tot ruim 180.000 eenheden. In 2012 daalde de verkopen echter met 35 procent.
Voor 2013 is de verwachting van hetChineseMinisterie van Industrie en Technologie (MIIT) dat de
verkopen met veertien procent toenemen tot ruim 135.000 stuks wat nog alti jd ruim beneden het
niveau van 2010 ligt.

Verkoopvolume graafmachines in China
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De Chinese markt voor graafmachines wordt al jaren gedomineerd door buitenlandse merken uit met
name Japan en Zuid-Korea zoalsDaewoo, Hyundai, Komatsu, Hitachi, en Sumitomo. De twaalf
grootste buitenlandse merken hebben vijftig procent van de Chinese markt voor graafmachines in
handen. Belangrijke Chinese producenten zijn Sany Heavy Industry, Liuzhou Machinery, Xuzhou
Machinery (XCMG) en Shangdong Lingong Excavator . Een belangrijke trend is dat het aandeel van
buitenlandse merken op de Chinese markt voor graafmachines wel snelt daalt. In 2004 bedroeg het
aandeel nog tachtig procent, in 2012 was dit gedaald tot vijftig procent.

32|Pagina



Marktstudie metaalsector Nederland - China

Graafmachines zijn technisch hoogwaardige producten met hoge eisen voor de verschillende centrale
onderdelen van de machines waarorder de hydrauliek en transmissie. Momenteel zijn veel Chinese
producenten van graafmachinesen toeleveranciers van onderdelennog niet in staat deze essentiéle
onderdelen te fabriceren waardoor zij (nog) zijn aangewezen op importen.

Laders

China is de grootste producent van laders ter wereld. Sinds 2000 is de markt voor laders sterk gegroeid.
Werden in 2000 nog iets meer dan 23.000 van deze machines verkocht, n 2011 was dit aantal gestegen
tot ruim 250.000. Door de stagnerende binnenlandse economischegroei werden in 2012 ruim 170.000
laders verkocht, een daling met dertig procent ten opzichte van dezelfde periodein 2011.Daarmee lag
het verkoopvolume weer op het niveau van 2008. In het eerste kwartaal van 2013 zette dedaling door
(minus 19 procent). Desalniettemin is de verwachting dat de vraag naar laders in de komende jaren zal
toenemen door de grootschalige publieke en private investeringen in de (wegen)bouw en mijnbouw in
China.

Binnenlandse producenten zijn goed voor negentig procent van de totde Chinese markt. Er zijn 28
grotere producenten, waarvan devijf grootste bedrijven driekwart van de binnenlandse markt in
handen hebben. De grootste Chinese producent van laders id.iugong met een aandeel van negetien
procent. Daarna volgen SDLG met achttien procent, Longking zestien procent, Xiagong met dertien
procent en XCMG met negen procent. De overige binnenlandse narktspelers hebben een aandeelwat
beneden de vijf procent ligt.

Verkopen laders in China Verkopen laders naar Chinese producent,
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Gekeken naar de geografische spreiding van de verkopen van laders in 2012, zijn de grootste
afzetmarkten te vinden in de provincies Shandong (negen procent) en Henan (zes procent).De
aandelen van de overige provincies in de totale binnenlandse verkopen van laders liggeriussen de drie
en vijf procent.

De geringere (technische) kwaliteit en betrouwbaarheid van de binnenlandse producenten van laders
ten opzichte van de buitenlandse fabrikanten is nog een grootprobleem.

De Chinese buitenlandsehandel in rollend materieel voor de bouw en wegenbouwsector zoals
bulldozers, graafmachines, walsen, etc. laat over de afgelopen drie jaar eewplopend handelstekort zien.
Belangrijkste oorzaak is een sterk terugvallende binnenlandse vraag waardoor de importen in de
afgelopen drie jaar bijna zijn gehalveerd tot 1,4 miljard euro in 2012. Daarentegen verdubbelde de
exporten tot 3,8 miljard euro in 2012. Chinese producenten van rollend materieel voor de bouw en
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wegenbouwsector zijn door de stagnerende binnenlandse vraaglan ook actief op zoek gegaan naar
buitenlandse afzetmarkten.

Buitenlandse handel China rollend materieel
bouw en infrastructuur*
(miljard euro)
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Bron: Chinese douane; bewerking MEYS

3.6 .3 Scheepsbouw

Volgens gegevens van détate Oceanic Administration (SOA) bedroeg de toegevoegde waarde van de
Chinese maritieme industrie (exclusief maritiem onderzoek) in 2012 2,05 triljard yuan (257 miljard
euro), een stijging met zes procent ten opzichte van 2011. De grootste maritieme subsector is toerisme
(34 procent) gevolgd door watertransport (23 procent). De scheepsbouwindustrie had een toegevoegde
waarde van 133miljard yuan (16,6 miljard euro) ofwel een aandeel van zes procent. De industrie van
maritieme toeleveranciers en ontwerpers had een toegevoegde waarde van 107,5 miljard yuan (13,4
miljard euro) en liet daarmee een groei zien van bijna dertien procent ten opzichte van 2011.

Toegevoegde waarde maritieme industrie China Ontwikkeling scheepsbouwindustrie China
naar subsector, 2012 (%) (miljoen DWT)
80
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Watertransport m Toerisme 2008 2009 2010 2011 2012 2013p
= Overige m Productie  Nieuwe orders
Bron: SOA; bewerking MEYS Noot: (p ) prognose

Bron: CANSI, MIIT ; bewerking MEYS

Met een aandeel van veertig procent in de wereldwijde productie van schepen is China de grootste
scheepsbouwer ter wereld. Deze toppositieheeft het land mede te danken aan de bloeiende
buitenlandse handel van de afgelopen tien tot
buitenlandse handel gaat over zee. Bedroeg de totale productie van de Chinese scheepswerven in 2000
nog geen \ijf miljoen DWT 7, in 2011 was dit gestegen tot 76 miljoen DWT. Door de lage economische
groei in grote afzetmarkten zoals de VS en Europa en een overcapaciteit aan zeeschepen wereldwijd,
daalde de productie van schepen in China in 2012 scherp met twintig procent tot 60 miljoen DWT. Voor

7 Afkorting voor Dead Weight Tonnage, een maat voor de ladingcapaciteit van een schip.
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2013 wordt een verdere daling in productie verwacht. Ook het aantal nieuwe orders daalde sterk. In
2012 werd voor twintig miljoen DWT aan nieuwe orders bij scheepswerven in China geplaatst, een
daling met meer dan zeventig procent ten opzichte van 2011 en lag daarmee onder het niveau van 2009.
Een duidelijk signaal van de huidige slechte situatie in de scheepvaartsector is datChina Coscq het
grootste scheepvaartbedrijf van China, in 2011 en 2012 record verliezen moest melde van 1,3 miljard
euro respectievelijk 1,2 miljard euro. Voor de komende jaren is de verwachting dan ook dat de productie
van nieuwbouwschepen op Chinese scheepswerven door het uitblijven van nieuwe orders verder zal
afnemen.

In tegenstelling tot de sterke daling van de nieuwbouwproductie op de Chinesescheepswerven werden
de Chinese maritieme toeleveranciers in de afgelopen twee jaar minder hard geraakt door de financiéle
crisis in Europa en de VS en de dalende wereldhandelln 2012 werd voor 4,6 miljard dollar (3,6 miljard
euro) aan orders binnengehaald, een daling met slechts 1,5 procent ten opzichte van 2011. Hiermee
behoort de Chinese sector van maritieme toeleveranciers tot de wereldwijde Top vier. In 2011 bedroegen
de orders voor maritieme toeleveranciers wereldwijd circa 69 miljard dollar. De vier grootste spelers op
deze markt zijn Zuid-Korea (46 procent), Singapore (20 procent), Brazilié (8 procent) en China (7
procent). De vierde positie van China is vooral te danken aan het feit dat Chinese toeleveranciers

konden meeliften op de groeiendevraag van delokale scheepsbouwindustrie. Buiten China is hun

positie veel minder dominant.

De Chinese maritieme toeleveranciers zitten met hun producten aan de onderkant van de naritieme
markt. Vanwege de lagere arbeidskosten in China ten opzichte van concurrerende landen als Zuid
Korea en Singapore ligt de focus van veel Chinese toeleveranciers op het produceren van
arbeidsintensieve producten met een lage(re) toegevoegde waarden kwaliteit. Volgens de Chinese
brancheorganisatie van maritieme toeleveranciers CNOEE hebben Chinese bedrijven hierdoor een
slecht imago in de internationale wereld van maritieme toeleveranciers. Aanvullende problemen zijn
volgens CNOEE dat veel Chineséedrijven sterk afhankelijk zijn van het importeren van buitenlandse
technologieén, er een gebrek is aan lokale kennis en ervaring in het produceren van technologisch
hoogwaardige en complexe maritieme producten en onvoldoende financiéle middelen aanwezigzijn om
te investeren in R&D. Kortom, de Chinese maritieme infrastructuur is volgens de brancheorganisatie
nog ontoereikend om internationaal goed mee te kunnen komen.

Om de huidige situatie van de sector van Chinese maritieme toeleveranciers te verbetegn heeft de
Chinese regering in 2011 een ontwikkelingsstrategie geformuleerd voor de periode 2011 2020. In deze
strategie ligt de focus op het stimuleren c.g. ondersteunen van de toeleveranciers voor de offshore
industrie. Het gaat dan om maritieme ontwe rpen en producten voor onder meer boorplatforms
(drijvend, afzinkbaar), boorschepen (0.a. FPSOs-Floating Production Storage and Offloading schepen)
en offshore schepen (Gfshore Supply Vessels- OSVs).In 2015 moeten de inspanningen hebben geleid
tot een omzet voor de Chinese maritieme sector van 200 miljard yuan (25 miljard euro) per jaar en
heeft China een aandeel vartwintig procent in de internationale markt van maritieme toeleveranciers
voor de olie en gasindustrie. Tegen 2020 moet de omzetliggen op 400 miljard yuan (vijftig miljard

euro) en heeft China een aandeel van vijfendertig procentin de wereldwijde markt van maritieme
toeleveranciers voor de offshore industrie. Schaalvergroting van Chinese bedrijven en het aangaan van
joint -ventures met buitenlandse bedrijven worden gestimuleerd om zo sneller aan kennis, enaring en
marktaandeel te komen.

3.6.4 Auto -industrie
In 2012 werden in Chinaruim negenti en mi | j oen aut ods (¢epvieogacenteenr d, e e
opzicht van 2011. De totaleautoverkopen bedroegen in 2012negentien miljoen stuks, eveneens een

8 Totale volume van de wereldmarkt voor maritieme toeleveranciers in 2015 wordt geschat op tachtig miljard dollar (circa zestig miljard
euro).
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stijging met vijf procent ten opzichte van 2011. Hiermee bedroeg de totale omzet van de Chinese aute
industrie in 2012 5.271,3 miljard yuan (circa 660 miljard euro). De export van transportmiddelen

bedroeg in 2012ruim één miljoen stuks, een nieuw record.H e t

aant al

gextxporteerde |

2012 bedroeg ruim 495.000 stuks, een toename met 33 procent ten opzichte van 2011ln amper vijf

jaar tijd zijn zowel deproductie als deverkopenv a n

inmiddels de grootste automarkt ter wereld is geworden.

ain Chmaverdubbeld, waarmee China

Volgens het Chinese Ministerie van Industrie en Technologie (MIIT) zijn in China circa 1.300

fabrikanten actief in de productie van transportmi d d e | e n

waar van

171 in de prod

die motoren produceren en ruim 1.000 fabrikanten die diverse transportmiddelen fabriceren zoals
vrachtwagens en bussen. Van deze 1.300 fabrikanten zijn volgens het MIIT 1.000 bedrijven die het
financieel zeer moeilijk hebben waardoor de Chinese automarkt niet kan ontkomen aan een
herstructurering de komende jaren. Dit betekent onder andere het (gedwongen) sluiten van
verliesgevende bedrijven en of het (gedwongen) samenvoegen van bedrijven om schaalvergrotig te
realiseren waarop er weer winst kan worden gemaakt.

He t merendeel

v ageprodleceea doorcChirsesewtaatsbledrijven die in de vorm van joint

ventures samenwerken met buitenlandse autofabrikanten. De grootste autoproducent in China is
Shanghai GM met een aandeel van 6,6 procent in de totale autoverkopen in 2012 op de voet gevolgd
door FAW Volkswagen met een aandeel van 6,4 procent Daarnaast zijn er private Chinese
autofabrikanten zoals Geely die in 2012 een aandeel in de totale Chinese autoverkopen had van 2,4

procent.]1 n 2012 waren van

de r

ui m

vijftien

miljoen verKkc¢

lokale merken (42 procent), een toename met ruim zes procent ten opzichte van 2011In 2008 was dit

aandeel nog 26 procent.
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Veel van dejoint -ventures tussen staatsbedrijven en buitenlandse fabrikanten zijn voor hun productie
sterk afhankelijk van de import van technologieén en auto onderdelen uit het buitenland, terwijl de
lokale private bedrijven relatief klein zijn met te weinig financiéle middelen om te investeren in

hoogwaardige autoproductie en vooral richten op

het

produceren

van | aaggepri

name de binnenlandse markt. Tegelijkertijd is een trend waarneembaar dat verschillende private
autoproducenten hun vleugels uitslaan naar het buitenland. Zo verkoopt autoproducent Chery steeds
meer in opkomende markten in Afrika, Zuid -Amerika, Midden -Oosten en Azié en heeft het bedrijf een
joint -venture gesloten met de Britse autoproducent Jaguar Land Rover . Voor Chery de mogelijkheid
om toegang te krijgen tot nieuwe hoogwaardige(r) technologieén en voor Jaguar tot de enorme Chinese
automarkt. Autoproducent Geely nam in 2010 het ZweedseVolvo over om gelijksoortige redenen. De
planning is dat in 2014 de eerste doorVolvo en Geely gezamenlijk geproduceerde auto op de

internationale markt wordt gebracht.
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Voor 2013 is de verwachting van de Chinese brancheorganisatie voor de autéandustrie CAAM dat de

totale autoverkopen met zeven procent zullen toenemen tot 20,4 miljoen stuks. Volgens het Chinese

Ministerie van Publieke Veiligheid (MPS) waren per juni 2012114mi | j oen per sonenautods
in China, een stijging met acht procent ten opzichte van eind 2011. In China hebben 186 miljoen

mensen een autorijbewijs.

Ondanks de sterk groeiende automarkt in China ligt het autobezit verhoudingsgewijs nog op een hag

niveau. Volgens gegevens van de Wereldbank bedroeg |
China in 2010 44 terwijl dit voor bijvoorbeeld Nederland 466 was, de Verenigde Staten 423, Japan 453

en Duitsland 517. De groeipotentie van het Chinese aubbezit in de komende jaren is dan ookgroot. Een

belangrijke kanttekening dient hierbij wel gemaakt te worden. Door de explosieve stijging van het

autogebruik over de afgelopen jaren is de luchtkwaliteit in veel grote Chinese steden achteruit gehold.

Zo zijn in vijf Chinesesteden (Beijing, Shanghai, Shenzhen, Chengdu, Tianjin) meer dan twee miljoen

aut getegistreerdi i n Bei ji ng zel fisenih ze2entian steflen meer danteénandjeen
autoregistraties. Volgens de lokale overheid in Beijingz i j n aut o6s verantwoordel ij
uitstoot van stikstof monoxide in haar stad. Via allerlei maatregelen proberen lokale overhedendan ook

het autogebruik in te perken en promoten zij de aanschaf van schonere en energiezuinige auts

waaronder el ektrische autods

Bijzondere autom  arkt segmenten

Met de stijging van de inkomens in China zijn voor steeds meer Chinezen duurdere automodellen
binnen handbereik. Desalniettemin is dit marktsegment relatief gezien nog beperkt en wordt
gedomineerd door de buitenlandse merken.

In 2012 werden 493.396 MPVs (6 mu-p i r p 0 s e ) wer&dcht in Chin® wat nagenoeg overeenkwam
met het aantal verkochte MPVs in2011(497.708). Ten opzichte van 2008 is het aantal verkochte MPVs
meer dan verdubbeld, maaris het aandeel van MPVs in de totale autoverkopen in China nog geen drie
procent.
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Twee-derde van de verkochte MP\Amodellen waren buitenlandse merken, maar het meest verkochte
model in 2012 was de Ling Zhi (72.700 stuks) van de Chinese autofabrikantDongfeng. Deze MPV is
gericht op de Chinesemiddenklasse met de goedkoopste versie die srt bij ongeveer zevenduizend
euro.

De markt voor SUVs (&port utility vehicle § is één van de srlst groeiende marktsegmenten binnen de
Chinese autcindustrie. I n 2012 werden ruim twee miljoen van di
stijging met meer dan vijfentwintig procent ten opzichte van 2011 en een vervijfvoudiging in vergelijking
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met het verkoopvolume in 2008. Daarmee wasin 2012®®n op de tien verkochte au
SUV. Er zijn meer dan veertig autofabrikanten actief in dit marktsegment waarbij Chinese fabrikanten

ongeveer veertig procent van de markt in handen hebben. De grootste fabrikanten van SUVs in China

zijn de Japanse merken gevolgd door de Duitsers en ZuidKoreanen.
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Het meest verkochte model in 2012 was de Haval SUV van de Chinesprivate autofabrikant Great Wall

Motor Co. Ltd. Van dit type werden in 2012 ruim 280.000 van verkocht en had daarmee een aandeel

van veertien procent in de totale SUV-verkopen in China. Een goede tweede met iets meer dan 173.000

verkochte modellen was de Tiguan van Volkswagen en derde met 169.000 verko ht e aut o6s de J
Honda CR-V. Voor de komende twee tot drie jaar verwacht de Chinese brancheorganisatie van

autofabrikanten CAAM dat het marktsegment van SUVs de sterkste groei inChina Gaatoverkopen zal

laten zien.

Zoals gezegd is de Chinese autdéndustrie voor hun productie sterk afhankelijk van importen van
onderdelen, maar exporteren zij tegelijkertijd ook onderdelen naar het buitenland. Voor de

verschillende auto-onderdelen is de volgendehandelsbalans op te maken:

Buitenlandse handel auto -onderdelen, 2012

Product Export (miljard euro) Import (miljard euro)
Stuuronderdelen 0,909 1,275
Motoronderdelen 4,186 3,252
Remsystemen 2,984 0,852
Elektronica 7,99 1,573
Accessoires 5,011 5,279

Bron: CAAM ; bewerking MEYS

Belangrijkste handelspartners van onderdelen voor de Chinese auteindustrie zijn Duitsland, Frankrijk,
Zuid-Korea, Japan, Groot-Brittannié en de Verenigde Staten. Naast deze grote handelspartners zijn er
nog een aantal kleinere landen waar China verhoudingsgewijs veel handel meedrijft waaronder
Nederland wat een belangrijke afzetmarkt is voor in China geproduceerde auto elektronicaen Tsjechié
wat een belangrijke toeleverancier is van auto accessoires voor de Chinese autmdustrie .

Naar schatting zijn 20.000 bedrijven actief in China die auto -onderdelen produceren. Dit zijn veelal
kleine (familie) bedrijven die onvoldoende financiéle middelen en kennis in huis hebben om de
technologisch hoogwaardige onderdelen te produceren voor de butenlandse automerken in China. De
1.200 buitenlandse producenten van auto-onderdelen die in China zijn gevestigd hebben een
marktaandeel van 54 procent wat een marktwaarde vertegenwoordigd van circa negenhonderd miljard
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